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Avant-propos

Ce document constitue | e °édidon dulProgranoné idtermationaht i on de
d 6 ® diancaaxtdroits humains (PIFDH) organisé par Equitasi Cent r e i nternati onal

auxXx

droits humains. Cette ann®e, |l e programme sobe

John Abbott de Sainte-Anne-de-Bel | evue, Qu®bec. Ce ouagwpparties sodadr e

prenantes y compris les participantes et participants, animatrices et animateurs, co-animatrices
et co-animateurs, personnes ressources, membres du personnel Equitas, ainsi que les
anciennes et anciens participants au PIFDH, bailleurs de fonds, ambassades, consulats et
hauts-commissariats canadiens.

Le PIFDH 2008 a réuni 114 participantes et participants provenant de 54 pays. Ce groupe
incluait aussi 7 anciennes et anciens participants sélectionnés pour co-animer. Ont également
participé au programme 8 animatrices et animateurs, 30 personnes ressources, 22 membres du
personnel Equitas et 8 stagiaires. En outre, plus de 100 bénévoles ont contribué en donnant de
leur temps, en fournissant des services ou du matériel.

Le PIFDH est a@tui wiitu®s deé®Ecq@ui tas. Cette formati on

emai nes sbadresse principalement aux repr ®sentan

S
nationales et r®gionales de droits humains et dobo
I

6avandemenwt oits humains par | 6®ducation aux dr oi
Dans | 6ensembl e, |l es r®sultats de | 6®valuati on
visés. Le feed-back recueilli durant la formation, et a sa toute fin, révele que les participantes et
participants ont ®t® tr s satisfaits et quodils

apprentissage relativement aux six objectifs du programme. Ainsi :

e Soixante-dix-neuf pourcent (79%)d 6 ent re eux ont indiqu® °tre

0t proababl ement capablesd doéutiliser une approc

de droits humains reconnus internationalement pour analyser des problématiques et
situations de droits humains.

e Quatre-vingt-douze pourcent(92%)d 6 ent r e eux taret Oitmdiad le@ne nt

ou O0tr s probablement capablesd dbéincorporer
dans leur travail en matiere de droits humains. Quatre-vingt-sept (87 %) pour cent ont

affirm® que | 6utilisat i entantdj@eumsbtkodeap pr oche part.i

dodéappr e mdéesideits hugh@ginsetdet echni ques dé®ducation aux

avait ®t ® | 6un des aspects |l es plus utiles d
e Quatre-vingt-dix pourcent (90 %)d 6 ent re eux ont indiqu® °tre
6tr @abpreoment capablesdé doéidentifier des f a-
dans |l e travail de | eur organisation ce qudi
e Soixante-dix-sept pourcent (77%)d 6 ent re eux ont indiqu® °tre
6tr s pr obpableensentdecaci bl er des possibilit®s

déautres participantes et
certains dbébentre eux et d
s

e
coll aborati onerdiffickeur r ai t 0

aver

Equitas 1 Rapport d@valuation 1
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G PIFDH 2008

e Quatre-vingt-cinq pourcent (85%)d 6 ent re eux ont

6tr s probablement capablesd6 do6®l aborer des st
|l es sexes dans | eur travail dOE£DH.
e Soixante-seize pourcent (76 %)d 6 ent re eux ont indiqu® °tre Ot (
6tr s probablement capablesd6 doéutiliser des te

travail.

Le PIFDH demeure un programme extrémement apprécié des participantes et participants.
d wouPde mDH d2@m& r €9  u%eur satistactionn di qu ® ¢

Pour | 6ensembl e
®t ai t 6extr °mement ®l ev®ed ou O6®| ev®eod, et 83 % o
comblées.

2 Rapport d@valuation i Equitas
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Structure du rapport

Partie | : Cette partepr®s ent e de | 6i nformation g®n®r ale sur | e
objectifs, du processus et du contenu du PIFDH, ainsi que des aspects pratiques et
administratifs liés a sa livraison.

Partiell: Cette partie fait ®t atPIFOKE2008 ®sul tats de | 6®

Partie Il : Cette partie présente la conclusion et des recommandations fondées sur le feed-
back recu.

Equitas i Rapport d&@valuation 3
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Partie | : Description du programme
1. But et objectifs

But

Le but principal du PIFDH 2008 était de renforcer la capacité des organisations et institutions de

droits humains de mettre en oeuvre des activit®s
formati ons, campagnes de sensibilisation, di f fusi
culture universelle des droits humains.
Objectifs
Les principaux objectifs du PIFDH visaient & permettre aux participantes et participants :

¢ débutiliser un cadre fond® sur | es normes et pr

internationalement reconnus pour analyser les problématiques et situations qui se
présentent dans le travail de leur organisation;

e de déterminer comment incorporer des méthodes et techniques participatives dans leur

travail doé®ducation aux droits humains,;
e déindiquer des fa-ons appropri ®es de mettre en
organi sation | dbapprentissage acquis durant | e PI
e déidentifier de possibles activit®s de coll abo

faire avancer la cause des droits humains;

O60®l aborer des strat®gi e pour plwtaidvoir | 6®g
6®ducation aux droits humai ns;

s
u
er un processus do®valuation de base p
dé®ducation aux droits humains.

2. Méthodologie

La Spirale dbéapprentissage

Léoapproche p®da g dcequitas poer lelPtFDH et sesRaatreppaogrammes de
formation est | a ¢ SyoirFigare B. Cdté apprpcheeest tentieessardgee e (
Oparticipanto6 et elle incorpore |l es principes de
plus grande partie du contenu provient du vécu des participantes et participants et le

programme sert de cadre ou ces expériences de vie sont mises a profit. Les participantes et

participants, ainsi que | es animatrices et ani mat
déapepnti ssage et ddenseignement mutuel s. Une i mpor
en pratique de | bapprentissage et au d®vel oppemen
| 6®val uation prospectives sont d®t eeg.min@apgpersodhaa s
engl obe nombre de pratiqgues et ® ®ments indispens
Equitas souhaite que les participantes et participants puissent mettre cet apprentissage en

action dans |l eur travail dO6£DH.

Equitas i Rapport d@valuation 5
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Apply in
action

Practice new
strategies and 1

plan for action
Start with the

‘ experience of
the participants

2

Look for
patterns

3

Add new
information
and theory

Spirale doébapprentissage

Groupes de travail pour favoriser | dapprentissage

Pour les besoins de la formation, les participantes et participants ont été répartis en 8 groupes
de travail de 12 a 18 personnes. Il y avait 2 groupes francophones et 6 groupes anglophones.
La composition des groupes de travail reflétait, dans la mesure du possible, une trés grande

diversit® en termes doéexp®riences professionnelle
comptaient un nombre sensiblement ®gal dohommes e
Chaque groupe ®tait sous |l a responsabilit® dobéune

plupart du temps, par une co-animatrice ou un co-animateur®. Les co-animatrices et co-

ani mateurs sont dbdéanciennes et ancieneusparticipan
habiletés en EDH et en animation. Le role des animatrices et animateurs, co-animatrices et co-

animateurs (cirapr s appel ®s 6®quipe dbédani mationd) est de
en guidant les participantes et participants lors de discussions en groupe ou en équipe,

ddctiviit®s de r ®f | exi®@thudesal dd iqause ,etdbédde si mul ation. L
déani mati on sont s®l ectionn®s en fonction de | eur
processus doéapp rmpdéende ersnaiipe de droiksihumaicset leur expertise

dans | 6®ducation des adultes. é diff®rentes occas
groupes a été modifiée, ou les participantes et participants ont été répartis en différentes

équipesdans|l e but de favoriser | e r®seautage et | a mis
! Cette année, une co-animatrice ou co-animateur par groupe avait été prévu. Malheureusement,” | a derni “re minut e, (e}

per sonne participgra pu

6 Rapport d@valuation i Equitas
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Le PIFDH est un programme intermédiaire qui se focalise sur les normes universelles relatives
aux droits humains, les problématiques de droits humains actuellesetles st r at ®gi es d6£D

3. Apercu du programme

Léapprofondi ssement de | a connai ssance des princi
r®fl exion analytique, | e questionnement, ainsi qu
a renforcer la capacité des participantes etparti ci pant s de mettre en Tuvre (

bien congues et fructueuses.

Travail préparatoire

Nous avons demand® aux participantes et participa
avant le début de la formation et de nous le retourner. Ces derniers devaient :

« évaluer leur connaissance du systéeme international des droits humains et leur niveau
doexpertise en mati re dO6£DH;

« préciser leurs besoins de formation et leur contribution au programme en termes de
connai ssances et doexpertise;

e préparer un r®sum® de | a situation pr®dominante d
leur pays.
Léinformation recueillie dans ces travaux a ®t ® u
formation.
Semaine 1

Au cours de la premiére semaine, les participantes et participants ont fait connaissance avec

l es membres de |l eur groupe de travail et ont pris
de base propices a une dynamique de groupe fondée sur le respect mutuel. lls ont pris

connaissance du contenu et de la méthodologie du programme et amorcé une réflexion sur leur

soci ®t ®, |l e travail de | eur organisation en mat.i

l'ls se sont pench®s sur |l e rtle de | 6EDH dans | e

ai nsi gue sur | 6universalit® des droits humai ns,

et valeurs de | a D®cl aration universelle des droi

Semaine 2

Au cours de |l a deuxi me semaine, | esanpngles i ci pant e
liens et les différences entre la transformation des conflits et les droits humains. Ils ont ensuite

exploré les tendances liées a la globalisation et se sont interrogés quant a leur réle de

travailleuses et travailleurs des droits humains dans le contexte actuel de la globalisation. Au

moyen do®tudes de cas et de di scussions, il s ont
principaux instruments internationaux des droits humains. Finalement, grace a la technique du

forum ouvert, ils ont été en mesure de parler de leurs préoccupations quant aux droits humains.

Equitas 1 Rapport d@valuation 7
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Semaine 3

Au cours de la derniére semaine, les participantes et participants ont été regroupés par zones
g®ographiques pour <certaines acdesédlémen®sléspddrel a | eur
mettre en Tuvre des activit®s dobéobservation et de
déoexaminer |l a port®e de ces activit®s sur | 6£DH.
méthodes pour évaluer des activités éducatives et ont pu parfaire leurs habiletés de formatrice

et formateur dans | e cadre du ¢ March® de | 6EDH &

do®l aborer des activit®s dOEDH et dbéen faire ensu
activités présentées par les autres participantes et participants.

Pl an individuel pour mettre | 6apprenti ssage en ac

Le transfert de-abdbappaemitbsesageactcti on des acqui s
des priorités du PIFDH. Tout au long du programme, les participantes et participants doivent
élaborer un plan individuel en vue de mettre leur apprentissage en action dans leur travail

|l orsqudils seront de retour dans | eur pays. Dans

en application leurs connaissancesen mati re de DH et dO6£DH, ainsi ¢
et attitudes qubéils ont acqui ses. Le but ultime e
mener ~ bien des activit®s dO6E£DH. Les participant
Plhan individuel d s |l a premi re semaine et |l e tra\
Un manuel doéi nstr uct iaumer.dntégré aR PIEDHR@hatire pour | es

expérimental, le plan individuel constitue une partie importante du programme.
Suivi

Quatre mois apres le programme, les participantes et participants recoivent le rapport
dé®valuation du Pl FDH et ont acc s aux divers com

recoivent aussi par courriel un questionnaire de suivia6et24moisdéi nt erval |l e. Ces
questionnaires nous permettent de savoir ou ils en sont par rapport a leur plan individuel, si
| 6exp®rience du PI FDH a ®t ® pertinente et sbéils o

dans le travail de leur organisation. Nous leur demandons également si des activités de

réseautage ou de partenariat ont découlé du PIFDH et de nous fournir, dans la mesure du

possible, des exemples doéi mpacts directs ou indir
leur collectivité.

8 Rapport d@valuation i Equitas
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Cette année, le PIFDH a rassemblé 107 participantes et participants (50 hommes, 57 femmes)

4. Profils des participantes et participants

provenant de 54 pays. Soixante-d ouze (72) ©parl aient | d6danglais et 3
organi sations de droitai dnmai ner guédént sdaepr ®se nd o
droits des femmes, | es droits de | 6enfant, l a san
r ®f orme judiciaire et | 6®ducati on.

Tableau du nombre de participantes et participants selon la zone géographique et le sexe :

Asie du Sud 6 6 11
Asie du Sud-Est 6 10 16
Afrique anglophone 8 8 16
Afrique francophone 12 9 21
Moyen-Orient et Afrique du Nord 5 5 11
Amérique latine et Caraibes 7 7 14
Eol\J/iérti(;)uge centrale et de | 3 7 10
Canada et Etats-Unis 3 4 7
Autres - 1 1

Equitas i Rapport d@valuation 9
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Partie Il : Evaluation du programme
1. M®t hode do®valuati on

Pour que le PIFDH puissec ont i nuer ° jouer un rtle pr® ond®r ant
aux besoins des éducatrices et éducateurs en droits humains partout dans le monde, Equitas a

revu le programme selon des perspectives différentes. Tout au long du PIFDH 2008, nous
avonsrecueillidufeed-back aupr s des participantes et partic
des personnes ressources et de | 6®qui pe Equitas.

Ce rapport ®value | e contenu, | 6approche ®ducatiyv
particulierement :

¢ les objectifs du programme et des courants
e |l e contenu du programme et | 6approche ®ducatiyv
¢ les présentations théoriques
¢ le matériel de formation
e | 0O®qui pe dbéani mati on

Ce rapport doé®valuation se fonde sur | dédinformatio
e lesquestonnai res do®valuation remplis par | es partd.i

chaque courant et autres sessions (6Technique
sessions RAP);
e un questionnaire do®valuation g®n®r amme; | equel

e unquestionnaire de méta-®v al uati on r empl i déabord par | es
puis suivi déune discussion en groupe;

¢ dix (10) interviews individuelles avec des participantes et participants sélectionnés au
hasard; ces interviews, misesal 6 es s a i cette ann®e, ont ®t ® men
du programme et duraient environ 40 minutes;

e | es d®breffages quotidiens avec | 6®quipe dbéani

e |l es i mpressions ®crites de | 6®qui pe dbédani mati o

participantes et participants;

¢ le feed-back recueilli en ligne via la Communauté Equitas;

o |e feed-back informel recueilli au cours de discussions avec les participantes et
participants et les personnes ressources;

e |l es r®sultats dbéobservatgiammes f aites tout au | o
Modi fications apport®es ~ | a m®t hodol ogi e dé®valu
Cette ann®e, 7~ titre exp®rimental, nous avons int

PIFDH un questionnaire dans lequel les participantes et participants devaient évaluer leur

présumée habileté a atteindre les objectifs du programme. Pour ce faire, ils devaient indiquer

l eur niveau de confiance en | eur capacit® doéint ®¢g
humains. Cette autoévaluation a été un moyen déterminant dans le renforcement du but

poursuivi et elle a permis aux participantes et participants de savoirs 6 i | s avaient attei
|l eurs propres objectifs. De plus, ces r®fl exions
renseigner Equitas sur odranme darelesfausnissgri anm@icides er | e

10 Rapport d@valuation i Equitas
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activités et approches les plus fonctionnelles, les plus exigeantes pour les participantes et
participants et les plus pertinentes quant a leur travail en matiére de droits humains.

2. Perspective des participantes et participants par rapport au programme

La section ci-aprés présente la perspective des participantes et participants par rapport au
contenu et ° | 6approche ®ducative du programme. D
| es qgquest i onatioagénéeatke etdldfi® deacdurant a été incluse.

Niveau de satisfaction général

Dans | 6ensembl e, |l e PI FDH a r®pondu aux attentes
vingt-onze pourcent(91%)d 6 entre eux ont indigu®ongéné&al |l eur ni ve
concernant | e Pl FDH ®tait O6extr°mement ®|l ev®6 (42
appr®ci ® |l a vari ® ® des sujets abor d®s, l ou® | a ¢
avoir beaucoup appris sur | éusspeprogramme ley apermisci pati v
déaccro” tre | eur motivation et de donner un nouve

ou éducateur en droits humains. Par exemple, a la question « Quelle a été la chose la plus
importante que vous ayez apprise au cours du PIFDH? », un participant a répondu :

¢ Je crois que |l a chose | a plus importante que | 6ai
nous habiter, ce qui né®t ait pas mon cas avant dobar
quiexist ai ent dans mon pays nobéexistaient pas ailleurs.
sommes ~ peu pr s tous confront®s aux m°mes probl n

ddavoir abord® |l es choses dbéun poi nste ndtea tviuoen su nmévoenrts
fait comprendre que nous devons travailler pour le bien des gens.2 »

Neufpourcent(@%)d dentre eux ont indigu® que | eur niveau
®l ev®6 . Ddeuxoend 9 nW,i qu® qudil s aur antenmdesdooits®f ®r ® 06 a
humains par opposition “ | dapproche participative

Léanal yse des r®sultats des ®valuations de fin de
moyenne, 73 % des participantes et participants ont indiqué que leur niveau de satisfaction était

0dx °mement ®l ev®0O (22 %) ou O0®| ev(@dAnhexd Fige, et 21
1). Un réexamen des commentaires des participantes et participants montre que pour chaque

courant, ces derniers ont exprimé leur satisfaction par rapport :

e auxtypes dobéactivit®s men®es

e au renforcement de | dbapprentissage

e " | 6expertise de | 6®quipe dbébani mation et de | e
En g®n®r al, celles et ceux qui ont r®pondu O6quel g
guestion ont indiqué dansleursc o mment ai res quéils auraient eu bes

ou de temps pour approfondir les concepts ou problématiques.

2 Source : Interview

Equitas 1 Rapport d@valuation 11
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3. Attentes des participantes et participants

En préparation au PIFDH, les participantes et participants ont effectué et soumis un travail
préparatoire (TP) avant leur arrivée. Ce travail consistait principalement en une réflexion critique

et analytique sur | eurs connaissances et expertis
ressources quoils ®taient tepantesnetpaticipantsdle f f r i r aux
r®ponses ~ |l a phrase " compl ®ter ¢ Jb6besp re qgue m

ont permis doidentifier trois types dobéattentes

e apprendre a connaitre les techniques et stratégies patrticipatives en vue de renforcer leur

capacit® en mati re dO6£DH;
e approfondir leurs connaissances quant au contenu et problématiques liés aux droits
humains;
e mettre en commun des i d®es et strat®gies et bO
participantes et participants.
Dans | 6 ®wald, 83&cdesgarticipantes et participants ont indiqué que le PIFDH avait
r®pondu ° | eurs attentes initiales et que | eur ni
%) ou O®l ev®d (39 %). Pour 13 % doée rt3fbonte ux, l e n
indiqu® °tre oO0incertains/ind®cisbdé. Celles et ceux
O6®l ev®d ont indigu® dans | eurs commentaires que |
surtout au chapitre de | 6 apnpirgeunetsi sdsdafgbeH .d el sl sm®&tnhto da
appr®ci ® |l a diversit® et |l a dynamique positive du
et | eur pertinence par rapport ° leur travail et

participante :

« Oui, (le programme)cor r espond ~ mes attentes parce que d s |
beaucoup de choses. Jobdai beaucoup profit® au niveau
I 6 a di-animataunhau début du programme : « chacun de vous va étre profondément touché
par ce programme. ¢ Jodai aussi ®t® -a. Je suis tr s tr s mot
humains.® »
Lé6®valuation du PI FDH par | es participantes et pa
niveau de satisfaction est trés élevé et leurs attentes initiales ont été comblées surtout en ce qui
a trait ° |l dapprentissage des m®t hodes et technigq

4. Perspective des participantes et participants par rapport a leur apprentissage

L6®valuation de | a per spect &paerappod & leupapprentissagep ant e s
a été menée sur la base des six objectifs du PIFDH. Pour chaque objectif, on trouvera des

donn®es ~ | dappui tir®es des questionnaires doé®va
Objectif 1 : & | 0i sdpadeseetpartcipdBEidevraleres parti
°tre en mesure doutiliser un cadre fond® s

droits humains internationalement reconnus pour analyser les

% Ibid.

12 Rapport d@valuation i Equitas
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problématiques et situations qui se présentent dans le travail de leur
organisation.

les valeurs et principes des droits humains, tels
i nternationaux des droits humains, constituent | a
peuvent utiliser les participantes et participants pour analyser des problématiques et situations

de droits humains auxquels ils font face. Il est donc essentiel que ces derniers en connaissent

bien la nature et la mise en application.

Soixante-dix-neuf pourcent (719%)d es parti ci pantes et participants
capablesd (31 %) ou O6tr s probabl ement capabl esd
valeurs et principes des droits humains universellement reconnus pour analyser les questions et
problématiques liées au travail de leur organisation (voir Annexe, Tableau 1). En général, ils en

ont attribué le mérite au contenu et aux activités du programme, telles que les discussions en

groupe et |l O6utilisation doé®tudes de cas comme out
d6é®t udes de c &l ploasompaertant gow développerleur capacité de se servir des

instruments internationaux des droits humains.

Dix-neuf pourcent (19%)d es partici pantes et participants ont
capablesd de mettre eSrelapnplliecuartsi ocno mmbeonktjae crteisf, 1.l
suffisamment de temps pour approfondir les principes des droits humains, la question de

| 6uni versalit®, ainsi que |l es probl ®matiques | i ®e
transformation des conflitsetlesfa- ons dbéaborder | es i mpacts de | a g

Pour °tre en mesure dé®valuer tout changement au
participantes et participants relativement aux instruments internationaux, nous leur avons
demand® da n siquérdéeur mirRaudld domalssance des instruments internationaux a

| 6®t ude dans | e programme. En moyenne, 57 % doent
6familiersd avec | a pl up avoir Adnexe, Figune} arl Wreexrctde tii rotne r
laConvention internationale sur | 6®limination de t

la Déclaration sur les défenseurs des droits humains.

€ la fin du programme, nous | eur avons demand® db©o
connaissance des instruments internationaux. En moyen
| eur niveau de connai ssance ®tait Osup®rvoreur 6 (47
Annexe, Figure 3), alors que 10 % ont indiqué que leur niveau de compréhension était le méme.

Sel on |l es commentaires, | 6 act iback perinendrecudes e s ®t udes
personnes ressources auraient beaucoup contribué a renforcer leur compréhension des
instruments internationaux e«fareleliemeneeldséa constat®

documents et la réalité ». Deux participants ont exprimé ce qui suit :

¢ Pour un ®ducateur en droits humains, |l es sujets G
permis de clarifier le rle des détenteurs de droits dans le respect, la protection et la réalisation

des [droits humains]. Aussi, comment ce r0le fait le lien entre le mécanisme et les droits violés et

comment il rend quel qudu’» responsable de ses actes.

* Source : Questionnaires de fin de courant (Courant 6)
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«FEtudesdecasinous avons travai |l Itidtéressantdd partagRiEaldeE F . Co®t ai
ddautres et on a montr® | 6i mportance dbéargumenter [
exemple] (...), aller chercher dans le Pacte relatif aux droits civil et politique, et le Pacte social et

économique. On est [aussi] allé chercher dans le Pacte contre la discrimination. Donc, il y a des

®l ®ments quodéon a trouv®s dans plusieurs ®i»nstruments

Déautres participantes et participant sstranments i ndi qu
gudils wutilisaient rarement dans | e cadre de | eur
les instruments et la fagcon des utiliser pour leur donner plus de poids :

¢ Jbai essentiellement travail Ip#amaettre bdutéa bddtBEdDEF. Mai s
l es instruments internationaux. (é.) Mai ntenant |
instruments internationaux et le cas pratique, en réalité tu ne peux pas travailler sur un

instrument international seul. Les instruments se soutiennent; ils se complétent.6 »

Objectif 2 : €& | 6issue du PIFDH, | es partd.i
étre en mesure de déterminer comment incorporer des méthodes et

techniques participatives dans | eur travai
Le programmeinsi st e sur | 6i mportance de | 6approche parti:i

techniques connexes pour d®velopper des strat ®gi e

Sur |l a base de | eur exp®rience dbébapprentissage au
participants ont indiqué étre 6t ot al ement capablesd (49 %) ou O6tr
%) dbéincorporer une approche pwirAnnege Tabldai2).e dans |
Les participantes et participants ont soulign® qu
avait ®t ® | 6un des points forts du Pl FDH. En effet
la question « Quelle a été la chose la plus importante que vous ayez apprise durant le PIFDH?

e, 40 % des participantes et papiepativé et lesgeahmigues ont i nd
dod £DH. De plus, 87 % d baevnetcr el Ge@ian®p@ o eme dhta®@go®a
PIFDH (incorporation du contenu et processus) a renforcé ma capacité de mener des activités

dOEDH. ¢é& Lb6bune demsmépeairti ci pantes a affi

« On a toujours marié la théorie avec la pratique et chacun a eu I'occasion de donner sa
contribution de par ses expériences, ce qui a enrichi les connaissances de tous.” »

Le reste du groupe (13 %) étaité qu e | qu e p evedcetd®roace. Cartairtes réponses
sont rest®es sans commentaire. Toutefois, deux pa
mettre en pratique diverses techniques durant le programme.

Il est intéressant de noter que pres de la moitié des participantes et participants (47 %) avait
indigu® dans | e TP que | eur habilet® © wutiliser |
ou Obonned (37 %).

® Source: Interview
® Ibid.
"Source : Questionnaire dé®valuation g®n®rale
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Objecti f 3 : & ledparsidpardes dtypartRipdni3 Hevraient étre en mesure
déindiqguer des fa-ons appropri ®s de mettre en pr
organi sation | 6apprentissage acquis durant | e PIF
Tout au long du PIFDH, les participantes et participantsontt r avai | | ® ° | 6®l abor at.
individuel avec | e soutien des membres de | 0®quip
derniers étaient présents dans les groupes, préts a leur offrir du feed-back et a les guider. Les
participantes et participants ont aussi eu | 6occasion de parl er de
déautres membres du personnel, |l eurs consoeurs et
commentaires. Au cours de la derniére journée du PIFDH, les participantes et participants ont
présenttauxmembr es de | eur groupe | eur plan individuel

personnel. Cette année, Equitas a recueilli et évalué 106 plans individuels.

Pour une premi re fois, cette ann®e, Equitas a ut
plans individuels. Vingt (20) participantes et participants ont été sélectionnés au hasard et

| 6®valuation de | eur planOnhgpeéei yLdyiedden®r® pass®n
feedcback ddéau moins-adeux!| é®qucese d&membmat ideen | HtRqauu |
Equitas). Pour 9 dobéentre eux, | es commentaires dbo
pour les deux autres, les commentaires étaient passablement différents. Les personnes

charg®es do6®valuer ont i ndveneot @nsgquents paerappgtialkns ®t ai
besoins organisationnels et aux objectifs et activités formulés pour les combler. Elles ont aussi

affirm® que |l es plans ®taient r®alistes en ter mes
deux a huit mois.

Quantalaconfi ance des participantes et participants
plan individuel, 90 % dbéentre eux ont indiqu® °tr
probabl ement capabl ed Anndxe Tabléay 3).de plus,®9 % des r e (
participantes et participants ®taient o6fortement
fait que | 6® aboration du plan individuel ®tait u
la mise en application des connaissances et compétences acquises durant le PIFDH. Les

commentaires ci-aprés résument bien les propos recueillis :

« Oui [le plan individuel est un outil pratique], parce que nous nous penchons sur nos problémes.

Cbest notre travail et ¢ 6estsapprepduer lta plupartdde teraps, t r avai |
guand on suit une formation, on oublie tout, wun, de
Mai s avec |l e plan individuel, |l es participants cont
travail gubcl®s €destomméen plus ddapprendre au moye
déapprendre ° conna’tre les instruments de | 60NU, n
choses. Le plan est uete islorneudodhpfnenltdseswrge just e
¢ Jbai vr ai édmantduarogna®mecoa les participants réfléchissent sur les fagcons de

mettre en pratique |l eurs connai ssances quand ils se

un exercice puissant en tant qudo®tape de&®Val s@rnrale
son apprentissage.’® »

En ce qui concerne | bappui de | 6®qui pe Equitas da
participants ®taient o6fortement awalefatqueacatappui ( 53 %)

8 Ibid.
° Ibid.
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leur avait été tres utile. lls ont indiqué que cette approche personnalisée les aidés a mieux
cerner la portée et les objectifs de leur plan. Voici un commentaire a cet effet :

« Pour le plan individuel, je pense que ¢a va parce que nous avons des animateurs qui nous
supportentlaplupatdu t emps. D s qubéon a des probl mes on pe

accompagnateurs Au d®but, jbébai con-u un progr amme
membre du personnel dobéEquitas] parce qudell e ®tait
tropl arge, quéil fallait °tre beaucoup plus restreint

Les participantes et participants ont aussi apprécié les instructions et les fiches de travalil
concgues pour les aider a élaborer leur plan individuel. Quatre-vingt-onze pour cent (91 %)
déentre eux ®taient O0fortement en accordd (39 %)

mat ®r i el | eur avait ®t ® util e. Toutefoi s, 9 % ont
Selon |l eurs commentaires, paechireb»ouprésentadrg«tiop»avai | n
de questions. Dufeed-back i nf or mel recueilli aupr s dobéautres
membres de | 6®qui pe ddédani mati on et du personnel E
Quant ° | 6ai de r e- ugoupeesd % porimadnt dessparticipantesesu r

participants ont indiqu® °tre O6fortement en accor
cette aide | eur avait ®t ® utile.:Comme | 6a commen

« Au début, je ne savais pas quoi faire des instructions car il m'était difficile de concevoir quelque
chose qui n'allait pas me demander une recherche de fonds. Mais de fil en aiguille, avec I'appui
du membre du personnel d'Equitas, des membres du groupe et des animateurs et coanimateurs,
j'ai pu comprendre que plus simple sera le plan, plus facile sera sa mise en application.*" »

Le reste des participantes et parldniezcompnenmdirss, ( 16 %)
il ndéy a pas eu suffi samment ficdce entreceuxglsranpour une coO
| 6® aboration de | eur pl an. Notons que ces commen
groupes, ce qui | ai sse entendre que certains ont
Objectif 4 : & 1 06i s s ardesdtpartRipani3 devraient &re papables ci p
doéidentifier de possibles activit®s de coll abor at
faire progresser la cause des droits humains.

Dur ant |l e Pl FDH, tout est mi s en TJesetinfermglesder f avor

réseautage. Au début, les participantes et participants forment des groupes de travail basés sur

la plus grande diversité possible en termes de zones géographiques, type de travail et équilibre
entre | e nombr e doh ouoaemg dedtroisisemainespisnanttravaille dans
différentes équipes, ils ont parfois été regroupés selon les zones géographiques représentées,

ou encore deux groupes en ont formé un seul, et parfois, des équipes ont été formées au

hasard. Cette fagon de procéder leur a permis de rencontrer le plus grand nombre de
personnes possi bl e e-ti. Ddfacominfoenrelke,gls ont asssi grispatae | | e s
diverses activités sociales ou ils ont appris & mieux se connaitre. En outre, la participation en

% 5ource : Interview
" Source : Evaluation générale
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ligne a la Communauté Equitas a été intégrée au programme pour les inciter a poursuivre les
discussions en ligne au-dela des trois semaines de formation.

Soixante-dix-sept pour cent (77 %) des participantes et participantsontindiqu ® °tr e o6t ot al er
capablesdé (29 %) ou O6tr s probabl ement capabl esbd
collaboration future (voir Annexe, Tableau 4). Les commentaires révelent que ce renforcement

de capacité est di en majorité aux liens qui se sont tissés entre les membres de chaque groupe

de m°me qud” |l a participation aux derise-apees)s r ®gi on
Selon certains, les liens établis étaient non seulement une source de motivation mais ils ont

enrichi leur démarche. Voici des commentaires a cet effet :

¢ Rencontrer dbédautres participants et ®tablir une r
Entendre |l e r®cit dé®v®nements | i ®s " des questions
réellement conscience de problemes r ®s ul t ant de | a globalisation com

Jordanie, les courses de chameaux a Dubai et les disparitions de femmes au Mexique. Ces
échanges ont eu lieu surtout durant les repas et pendant les activités informelles. Cette facon
d 6 a p p e estprdaieuse.’” »

¢ Oui, coO®tait tr s important parce que | es gens Vi
des domaines différents, mais ils font tous le travail de défense des droits de la personne. Et ¢a

nous permet doOo®lI ad@®aochamgere de&®s eianuf et mati ons et des
exemple, en faisant les discussions on a vu des gens qui ont apporté leurs expériences et

ddédautr es :qgoui ona aussidis problemes et voici comment on les a résolus ». On

échangeetseditqu béon travaille avec |l es m°mes instruments.
personnes qui travaillent avec la CEDEF dans des pays différents et qui partagent leurs

exp®riences. Cbest vraiment enrichissant et |joesp
Communaut ® Equitas pour permettre dbé®changer des infor

bonnes pratiques.™ »

Sessions RAP

Durant le PIFDH 2008, 12 sessions RAP ont eu lieu. Celles-ci avaient été organisées selon
divers pays, régions et themes :

Europecentraleetde | 6 Est/ Communaut ® des £tats i nd®penc
AsieduSud-Est et Asie de | 6Est
Asie du Sud

Afrique francophone

Afrique anglophone

Moyen-Orient et Afrique du Nord

Haiti

Amérique latine

Canada

Institutions nationales des droits humains

Travailleurs migrants

Lesbiennes, gais, bisexuels, transgenre (LGBT)

Les sessions RAP 2008 avaient deux objectifs : 1) Identifier les possibilités et ressources en
vue do®ventuelles activit®s de coll aboration et d

2 Source: Email
% Source : Interview
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activit®svdaEDPH D6une mani r-llackge@ueil®auprésees s el on | e
participantes et participants et le personnel Equitas, les objectifs des sessions RAP ont été

atteints. Les participantes et participants ont a
davantage sur dbéautres organisations de | eur r ®gi
pour contribuer aux réseaux régionaux et de mettre en commun des ressources.

Autres possibilités de réseautage

Durant | e PI DFH, afivités etdpossibilittode résegutage, Hqudtas a mis d la
disposition des participantes et participants les outils ci-apres :

e Un répertoire comprenant les coordonnées des participantes et participants et de leur

organisation, ainsi que celles des membresdu per sonne|l déoEquitas, de
ddébani mati on, des conf ®renci res et conf ®renci e
e Une | iste des coordonn®es dobébanciennes et anci e

zones géographiques et pays que ceux représentés au PIFDH 2008.

e Les comptes rendus des discussions menées durant le Forum ouvert. A la fin de la
deuxiéme semaine, des ateliers basés sur la technique du forum ouvert et dirigés par les
participantes et participants ont été mis sur pied. Grace a ces sessions, ces derniers ont
pu parler de | eurs probl mes et ®tablir des |
intéréts similaires. Ce document présentait le nom des participantes et participants ayant
pris part a chaque session.

Dans | 6ensembl e, setdarticipants,des segsians RAPadgipnalestet
thématiques, la diversité des régions représentées dans chaque groupe et la Communauté
Equitas en ligne ont été des éléments déterminants dans le renforcement de leur habileté a
identifier des possibilités de collaboration et de réseautage.

Objectif 5 : €& |1 06issue du PI FDH, | es participante
de d®terminer des strat®gies pour promouvoir | 0®g
dEDH.

Cette ann®e, |tifsdwnprogransne seifokalisaitsir é&a dormulation de stratégies

pour promouvoir | 6®galit® entre | es sexes. Depui s
toutmisen T uvre pour int®grer des concepts doé®galit®
progr amme, tels que | 6ajout de questions de r ®f 1l exi
pertinente du concept doé®galit® entre | es sexes d
compte des problémes sexospécifiques dans les présentations plénieres; la conception, par les
participantes et participants, dbébune campagne de

et,] 6i nt ®gration dbéune perspective sexosp®cifique d

Quatre-vingt-cing pour cent (85 %) des participantes et participants ont indiqué que selon leur

exp®rience dbéapprenti ssage au Pl FDH, il s ®taient
probabl ement capablesé (49%) de formuler des str a
|l es sexes dans | e urultatsdésag@dés ne cd@elerd dicuneldéféenae ® s

importante entre les réponses des hommes et celles des femmes (voir Annexe, Tableau 5). De
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plus, 94 % des participantes et participants ®tai

(49 %) avec le fait que le theme de la sexospécificité avait été abordé de facon pertinente tout

au | ong du PIFDH. Voici l e commentaire dodédune part
¢ Je suis en faveur de | 6®galit® entre |l es sexes et

sexospécifi ci t ® dans toutes ses activit®s et son enseighn
le harcelement sexuel au début, les études de cas et des exercices nous incitent a examiner

| 6i mportance de | 06®galit'® entre les sexes dans | 0£C
Pour certains, le changement de perceptionet doéi d®es | e plus margu® dans
au niveau de | a participation et de | dautonomi sat
|l es ®changes qubelle a eus avec dbéautr ebBeuxmembr es
ont renforc® sa conviction que |l es femmes ont dro

« Par exemple, dans mon pays, nous nous battons pour que des femmes soient nommées juges.

En 2006, une femme a ®t ® choisie pgrsstai Pr®éudent p
d®ci sion hi®rarchique. Co®t ait une action positive
devienne un processus for mel . Si je méinscris 7 1la
gue joai | 6anciennet ®, pjoes tdckevrLai sd®ctirsed oand mies dietvirea i d
haut.™»
Pour déautres, | e programme | eur a permis de d®ve
| 6®gal i t® entre |l es sexes et de reconna’tre | a n®
| 6aut ono mifsannemsn des Ci l e commentaire dbébune part.i
¢ Joai appris que | 6®galit® entre |l es sexes no6®tait
dans une activit®, mai s quoi l sbagit aussi de | 6deng
cequipeutl es affecter et de | a cont®s buti on qubdell es pe
Bien que |l a plupart des participantes et particip

sexospécificité avait été abordée avec pertinence tout au long du PIFDH, il convient de noter que

6 % des personnes en désaccord avec cet énoncé étaient des femmes. En outre, pour 10 % des

per sonnes ,desdiscussionsanardjdaient de profondeur et ces derniéres auraient

souhait® avoir plus de temps pour deoxnamilnbeRrgad dun® Te
sexes est interprétée dans différents contextes. Certaines ont aussi noté que ce theme était

surtout abord® ° partir dbébexemples n®gatifs, comm
opposi tion 7 \eque peuveni aoirdes rolpssexuels sur nos expériences de vie.

Voici deux commentaires a cet effet :

¢ Les questions de genre sont complexes et elles to
néa pas eu assez de t e mp s stgpéotypes sexaspepifiqgmesat mdttresen di f f ®r e
pratique |l es fa-ons doéutiliser | a CEDEF pour aborde
beaucoup apprécié la présentation visuelle (par le Haut Commissaire des Nations Unies aux

droits de | dhoamme)n sgwrniltaa | reu tdiels f emmes en tant quod
au corps. Jb6bai aussi trouv® tr s wutile |l a pr®sentat
sexuel. ' »

* Source : Evaluation générale
'S Source : Interview

'8 Source : Evaluation générale
Y 1pid.
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¢ Je pense que | 6®galit® entre |l es sexemps.Aessit un con
d s |l e d®but du programme, il aurait fallu parler d
comment elle affecte les éducateurs en droits humains et leurs programmes. *® »

Le réexamen de 20 plans individuels sélectionnés de maniére aléatoire montre que les

participantes et participants ont eu de la difficulté a décrire comment leur plan allait incorporer

une perspective sexosp®cifique. La plupart de | eu
nombre ®gal dobéhommes e activitlés et/bue manees unel manicipatibone u r s
®gale dans un ®v®nement doécefDH.Jdidcduepds questionslidedent r e e
aux femmes dans le contenu de leur plan.

Par ailleurs, 1 6un des partici panersantielienenrdl®e v® une
sexospécificité et les droits LGBT. Selon ce dernier, « pour certains participants LGBT, la

perspective sexospécifique ne répondait pas a leurs besoins. » Des participantes et participants

ont aussi mentionné dans leur évaluation générale, ou au cours de discussions informelles, que

l es droits LGBT ®tait un sujet québéils auraient ai
Objectif 6 : €& |1 06issue du Pl FDH, |l es participante
doéoutiliser un priondelsasepsur é/él@vlesirésdtats de leur travail en

mati re dO6£DH

Cbest dans |l e courant 7 que | 6®valuation ®ducatio
participantes et participants, bien queéeansde vers ou
cadredelaméta-®v al uati on (Courant 2) et de | 6®valuati on
participants ont aussi e u ceksthabitettaadsd ®vna |duea tmeaotnt rdea nesn
| 6®l aboration de | eur plan ih®didwei d WeEIDHet Dawmrsante |IC
ils ont surtout examin® | 6®valuation en tant gqubdo

Soixante-seize pourcent (76 %)d es parti ci pantes et participants o
capablesd (36 %) ou abtiresd fraddb &N | erharnti |dspr des t
de base dans leur travail (voir Annexe, Tableau 6). Pour nombre dbéentre eux,

un nouvel int®r°t depuis qudils ont compris qubel
programmes éducatifs. Comme | 6a mentionn® un participant
¢ lci, jbai appris que | d6®valuation est tr s import
d®ci sions pour faire ®voluer toute situation. ¢a
auraitpuconstater (é). Si on ndé®value pas, on ne sait pas
on ®value cdest pour savoir si e quoéon a fait nous
Pour doéautres, | e programme | eur a permis de sais
éducationnelle®t ai t i mportante pour | dapprenti ssage des |
¢ Quand on ®value, on ne pense pas seul ement si | 6 a
l 6utiliser. Ce qui est important cbéestcodhmensavoir si

apprendre et comment exécuter. Vous ne pensez pas seulement selon votre perspective mais

'8 |bid.
® Source : Interview
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aussi selon celle des autres. Avant, on se penchait
qu(goil fallait am®I|liorer. 0Mdi § amwe mpeEeosterpds caesgaz pa
faire.™ »

5. Apercu des présentations et des personnes ressources

Bien qubéEquitas ait adopt® | 6approche centr ®e sur
l a n®cessit® dobéavoir aiens gus formelles cerype phreelket pr ®s ent at
conférences donnés par des personnes ressources. Ces présentations demeurent une partie

importante du PIFDH. Cette année, 30 personnes ressources ont présenté un large éventail de

thémes et problématiques liés aux droits humai ns. La diversit® et | 6exp
sont © | 6image du vaste r®seau dans | equel Equita
pertinents et efficaces.

Dans | 6ensembl e, |l es commentaires des participant
pr®sentations tout au | ong des trois semaines ont
ont qualifi® de 6tr s bonned (40 %) ou bébonned (5
a leur travail. Il est important de noter que le feed-back qualitatif recueilli sur les différentes
pr®sentations variait de fa-on significative. Bie

aient été relativement satisfaits des présentations, le manque de temps pour poser des

guestions ou discuter plus longtemps avec les personnes ressources a été invariablement

soulign® dans | eurs commentaires. Pl usieurs ont a
tel que des films ou présentations Power Point durant ces sessions en pléniéere.

6. Evaluation des changement s de perception et doéi d®es chi
participants

Dans | es questionnaires doé®valuation g®n®r al e et
participantes et participantss 6 i | s avaient not® uned¢h adées@aent de p
rapport a un domaine quelcongque découlant des activités et discussions lors du PIFDH, et si

ou,dbébexpliquer

Dans | es questionnaires doé®valuation de fin de <co
ont indiqué un changement de perceptionet22% ont i ndi gen@®vaijeu@ucun n oy
changement. I'l est int®ressant de noter que certa
6oui 6 " |l a question ont indiqu® que | eurs percept
Dans | e quest i omgérgrale, roustadofsvwdantandéa @aux participantes et

participants quel avait été le changement le plus important au niveau de leurs perceptions ou
idées découlant des activités durant le PIFDH. Quatre-vingt-sept pour cent (87 %) des 103
personnes ayant rempli le questionnaire ont répondu a la question. Leurs réponses ont été
regroupées en cing catégories et la fréquence des réponses se trouve entre parenthéses. Ces
catégories sont les suivantes :

2 pid.
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e« Compr ®hension accrue de | 6amprqaeelse dpaRrdtuicait g
aux droits humains (23);

e« Motivation redynami s®e pour poursuivre | e t
ainsi quodoune prise de conscience accrue de
universelle des droits humains (12);

« Sensibilité accrue quant a la diversité culturelle et nationale (12);
e Meill eure compr ®hension du concept de | ouni

e« Meill eure compr®hension du |lien entre | 6®du
plaidoyer en faveur des droits humains (6);

« Changement de perception quant a certaines problématiques et a leur lien avec
l es droits humains, tels que |l es droits LGE
les sexes (2), la peine de mort (1).

Approche participative et techniques dO6£DH

Certaines des personnes ayant indiqué un changement au niveau de leurs idées ou perceptions

ont indiqu® que | e programme | es avait aid®es ~ m
techniques dOEDH. -Bps sommen®ai des | 6inerddefeadt i on ¢g®
back :

¢ Jbai d®] " suivi des formations sur | 6®galit® entr
bas®e sur | es droits, mai s cO®taient juste des conf
trouv® de pl us icmgue petsannetest appedée a agiget sréfléchir selon le

21
concept.” »

« L'intégration de I'approche participative dans le systéme éducatif est capable méme d'améliorer
le processus démocratique dans un pays.22 »

Motivation redynamisée pour poursuivreletr av ai | en mati re de DH et d

Les participantes et participants ont aussi indiqué que le fait de mieux comprendre comment

l eur travail contribuait © | 6®dification dobébune cu
donné un second souffle. Les commentaires ci-aprés capturent bien ce sentiment de
renouveau .
¢ Jbai appris au cours de diverses pr®sentations, v
équivalait a une sentence de mort pour les gens. En tant que défendeur des droits humains, mon
atttude devrait °tre que |l e ¢ silence nbdbest pas une o

souffrent en raison du silence des autres.?® »

«Je peux le faire! Nous pouvons le faire! Batir une culture des droits humains!

% Source : Evaluation générale
22 .

Ibid.
2 |bid.
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« Cette franche convivialité entre tous les participant(e)s qui sont devenus des amis attentionnés
est le témoignage d'une valeur ajoutée qui me renforce dans ma détermination de défenseur des
DH. * »

Sensibilité accrue quant a la diversité

Au terme du PIFDH, des participantes et participants ont indiqué étre plus ouverts a la diversité
culturelle. Voici deux commentaires a cet effet :

« Le degré de mon humanisme, I'acceptation de l'autre malgré nos différences, I'ouverture
d'esprit et I'écoute active.”® »

« Tout le monde a une quelconque connaissance sur un sujet et je dois respecter les idées et
points de vue des autres. Je serai en®were plus =~ |6

Concept de I duniversalit® des droits humains

Cette sensibilité accrue quant a la diversité est étroitement liée a une meilleure compréhension

du concept de | 6universalit® acquise non seul emen
connai ssances transmises par | es personnes ressou
participantes et participants tout au long de la formation. Le commentaire ci-aprés capte bien

| 6essence de ce que plusieurs ont r®pondu

¢ Jbai appris que | a DUDH est au cTur de | 8EDH et ¢
les valeurs universellement partagées par toutes les nations du monde. »

Lienentre | 64 2 plaidoyer en faveur des droits humains

Selon un grand nombre de participantes et participants, le programme les a aidés a faire la

l umi re sur |l e |lien entre | 06E£DH et | e plaidoyer e
¢ Je comprends mieux la diff®rence entre un O0®ducat
sont |l es d®f endeurs des DH. La formation mdéa ai d®

militants des droits humains et & me définir comme éducateur en droits humains. %’ »

Changement de perception quant a certaines problématiques de droits humains

Finalement, bon nombre de participantes et participants ont indiqué dans le questionnaire
dé®valuation g®n®r al e que | eur penes@qgblematquesavai t c
de droits humains dont | es droits LGBT et | a gl ob
envers les personnes LGBT avait changé :

« Ma perception par rapport aux personnes LGBT a changé. Je me suis rendu compte que ces
gens avaient droit & la liberté de pensée, de choix et de conscience.?® »

% bid.
% |pid.
% |pid.
7 pid.
% pid.
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Dans | 6ensemble, | es participantes et participant
eux des changements de perception et/ ou doéi d®es.
nveau de | a compr ®hension de | dapproche participat:i
poursuivre | e travail en mati re d6£DH et dobéune s

7. Appr®ci ation de | 6®qui pe ddbéani mati on

Nous avons demandé aux participant s et participants doé®valuer | a ¢
animatrice ou animateur et coanimatrice ou coanimateur par rapport a diverses habiletés. En
moyenne, 97 % dodéentre eux ont indigqgu® qukesl eur <co

habiletés ci-apres ont recu les meilleures appréciations :

o Expliquer clairement les activités et les taches

o Débreffer les activités

¢ Oirienter les discussions

« Etablir des liens entre les différentes activités

e Promouvoir | dapprentissage et | a compr®hensi on

L 6 ayseadu feed-back recueilli aupres des participantes et participants sur leur équipe
d 6 a n i mévalei qoerles habiletés, compétences et attitudes ci-aprés ont été les plus
appréciées par ces derniers au cours de leur formation :

Excellente connaissancedes DH et de | 6 £DH

Accompagnement et soutien

Favoriser un milieu de travail positif et solidaire

Encourager la participation active

Gestion efficace

Capable dbéexpliquer c¢clairement |l es activit®s e
Ouvert a de nouvelles idées

Patience

Nous | eur avons aussi demand® doindiquer ce que | e
PIFDH pour faciliter leur apprentissage. Ces derniers ont fourni plusieurs commentaires a cet
effet, dont celui-ci :

¢ [ Mon ani mateur] e s tcomprangre ses insuoti®rns atil & vraimant tout fait d e
pour nous faciliter les choses. Il a réussi a tisser des liens serrés entre nous et je me suis senti a
| 6ai se dans |l e groupe. Il est dou® pdwr ani mer et f

Pour ce qui est de la co-animation,v o i C i | e ¢ eamparécipantentmoesiasied

¢ Ce sont | es mei |l | e u-angmateur] sesconipleténben fermestdestyleseet | e co
dédapproches. Ensembl e, ils sont tr s dynarimi ques et
partagé et évolué ensemble. On a pu créer un milieu sdr. lls mettent vraiment en pratique le

mod le de la spirdbe [dOoapprentissage].

2 pid.
% bid.
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Au cours des huit derniéres années, Equitas a consacré davantage de ressources pour

8. Manuel du participant et recueil des ressources

maintenir |l a qualit® de ses manuel s et sbassurer
fiables pour | e Otr ansf dack dedparticipahtaspeppartcipaniss s age 06 . L
indique clairement que nos efforts ont porté des fruits. Quatre-vingt-dix-huit pour cent (98 %)

dobentre eux ont indigu® que, dans | 6ensembl e, | a

des ressources ®tait o6tr s bonned (63 %) ou O6bonn

Selon ces derniers, les manuels sont utiles, bien congus et riches en informations. Voici un
commentaire a cet effet :

« La documentation que nous avons regue pour le PIFDH était excellente et riche en
connai ssances, conseils et activit®s que nous, part
excellent manuel pour former nos formateurs.*
Certains commentaires soulignent qubéune mise ~ jo
des ressources serait souhaitable. Parmi les suggestions regues, notons| 6 aj out de r ®f ®r e
relativement a la globalisation, aux Objectifs du Millénaire pour le développement et aux
problématiques liées a la sexospécificité.

9. Centre de documentation

Les participantes et participants continuent dbap
guestionnairen®d0®val oattsoheg® avons demand® doé®va
documents mis ° |l eur disposition. Selon 92 % dbéen
bonned (45 %) ou Opowcent€ld%)oht %)ndi Jai®zadavoir pas
service,etlapl upart en raison doébun manque de temps.

10.Communauté Equitas en ligne

Depuis sa mise en service en 2006, la Communauté Equitas en ligne est devenue un élément

i mportant pour | 6ensemble de |l a Communaut® Equita
régions communiquent en ligne. La Communauté Equitas en ligne a fait ses preuves et elle

constitue, pour les participantes et participants, animatrices et animateurs, personnes

ressources et le personnel Equitas, un espace virtuel inestimable pour poursuivre le réseautage

et enrichir ses connaissances durant et apres le PIFDH.

Cette année, les participantes et participants de la 29° édition ont eu accés a la Communauté

Equitas en |igne avant | e PIFDH. Vingt (20) dbéent
provenant de toutes les régions ont profité du forum sur le TP pour soulever des questions et
parl er de |l eurs attentes. Lébacc s a ®t ® donn® uni

au PIFDH avait été confirmée. Malheureusement, en raison de difficultés pour| 6 obt eumt i on d 6
visa, plusieurs ndédont pud @&anidaRdde participatiorsplus faible'quet e mp s
prévu. Le feed-back recueilli auprés des personnes ayant participé indique que cette activité a

* bid.
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été instructive, gubdelle a contribu® " accro tre | eur moti
programme dans son ensemble.

Durant le PIFDH, un espace en ligne a été créé pour chaque groupe. Un ou deux membres par

groupe se sont portés volontaires pour tenir le réle de modérateur et rédiger, sur une base

r®gul i re (hebdomadaire ou bihebdomadaire), un ex
commun. Chaque semaine et pour chaque groupe, entre 1 et 19 articles de forum ont été

affichés et entre 4 & 199 points de vue exprimés®. Une analyse des articles de forum menée

par les participantes et participants de la Communauté durant le programme indique que 75 %

de ces forums étaient liés au contenu (c.-a-d . , aux DH ou " | 6EDH) et 25 %
personnelle(c-a.d . , Vvi ux s&adamniowe mes s ages Equiasestnequeage ment
ces deux types db6®change sont essentiels pour wune

Trois semaines apres le PIFDH, les participantes et participants ont été invités a prendre part a
une conférence virtuelle sur les défis que doivent relever les défendeurs des droits humains. La

conf ® ence sbadressait ~ tous |l es membres de | a C
premi re fois qubéune t el | etameéslk PIFOHtCentquatie (104) | i eu i m
membres de la Communauté y ont pris part, dont 37 étaient des participantes et participants de

| 6®di tion 2008. Trois mois apr s | e programme, | e

Communauté en ligne en guise de plateforme pour parfaire leur travail et approfondir leurs
connaissances du contenu tout en renforcant les précieuses relations humaines développées
durant le PIFDH.

Léanal yse des donn®es recueillies " partir de | a
participantes et participants actifs avant le début du programme le sont devenus durant le

PIFDH et dans les trois mois qui ont suivi le programme. Bien que la contribution des

francophones et des anglophones ait été similaire avant le PIFDH, celledesanglop hones s b6est

passablement accrue durant par aprés (voir Annexe, Tableau7).L6anal yse de | dacti vi
Communaut ® d®montre une corr®l ation entre |l e nive
des participantes et pa.Ubheiraviepes articles sdulisma m° m@®qgu o p @
ddéani mati on de groupes plus actifs indique que | e

discussions, fournir plus de détails ou de ressources et susciter une réflexion plus profonde sur
certains sujets abordés durant le programme.

¥ Un 6article de forumdé est un ®n dounm®ewdc i indi s artielendsp€odim a été ouvertep ar t i ci pan
lu.
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Partie lll : Recommandations

Les recommandationsci-apr s sdadressent particuli rement 7 |
débexaminer | e Pl FDH en pr®vision de |l a session 20
1. Horaire

La session 2008 était trés ambitieuse a biendespointsde vue, de | 6i mportance ¢
|l 6horaire jusqudé”™ | 6® endue et |l a complexit® du p
recommand® que | dhoraire du PIFDH soit r®examin®

programme et accorder plus place a la discussion et a la réflexion.

2. Contenu

Six principaux aspects du programme ont été identifiés pour étre révisés en prévision de la
session 2009. Ce sont :

A. Lbapproche participative
Le feed-back recueilli indique que les participantes et participants ont acquis une
connai ssance pratique de -tbappsbehétbdbpapectipat

du PI FDH, ce qui confirme son importance pour
Toutefois, approfondir cette approche prend du temps. Par conséquent, il est
recommand® dbéexplorer |l a possibilit® dbéaccorder

cette approche tout au long du programme.

B. L6®galit® entre | es sexes
Cette ann®e, | 6aj out de | 6identification de st
sexesdanslet ravail d6£DH a ®t ® | 6un des principaux

les participantes et participants le sujet de la sexospécificité ait été pertinemment abordé

tout au long du programme, la révision des plans individuels démontre que ces derniers

ont eu de la difficulté a incorporer une perspective genre dans leur plan. Par

conséquent, il est recommandé de revoir comment la sexospécificité est abordée dans

|l e Pl FDH et de pr®voir suffisamment de temps p

perspective sexospécifiqueset | es str at ®gi es dynami ques pour
travail dO6£DH.

C. Lé6®valuation ®ducationnel l e
Renforcer | 6habitude dé®valuer accro’t | a capa
droits humains de rendre compte, ainsi que de mesureretdémont r er | 6ef f et
transformateur de | 6EDH et sa puissance dans |
est recommand® de poursuivre | e renforcement d
®ducationnell e afin dbéaider | es parsdanccepant es
domaine.
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D L6®ducation des droits humains et |l a transform
Selon |l es commentaires des participantes et pa
ddbaborder |l a transformation des confdéits dans

préciser les liens entre les deux. Par conséquent, il est recommandé que les activités et
interventions liées a cet aspect du programme et menées par les personnes ressources
soient réexaminées pour mieux définir ces liens.

E. Le plan individuel
Le plan individuel demeure un outil important pour vérifier les acquis des participantes et
participants a la fin du programme et un excellent moyen de suivre de prés la mise en
action de leur apprentissage quand ils retournent dans leur organisation. Toutefois,
selonlefeed-back recueill aupr s de ces derniers et
plan réaliste et pertinent peut se révéler un exercice ardu. Par conséquent, il est
recommandé que des démarches soient entreprises pour que les membres du
personneletde | 6 ®qui pe dbdani mati on acqui rent wune ¢
gudest un plan individuel pertinent et que des

F. La Communauté Equitas
La Communauté Equitas en ligne est devenue un espace virtuel important ou il est
possible de poursuivre des activit®s de r ®seau

durant et apr s | e programme. Léanalyse de | 6a
participantes et participants ont été plus enclins a utiliser ce service durant le

programme quand | eur ®quipe dbéanimation prenai
fervents utilisateurs du site durant le programme le sont demeurés au cours des trois

moi s qui ont sui vi |l e Pl FDH. Par cons®quent, [
progresser | dint®gration de | a Communaut® Equi f
gudoutil ®ducationnel afin doéaider | es partici
© sben servir et 7 suivre de pr s diff®rentes

3. Evaluation du programme

Cette ann®e, de nouveaux outils ont ®t ® mi s °~ | 6 e
guestionnaires ax®s sur | 6auto®valuation de | 6app
aupres de 10 participantes et participants sélectionnés au hasard. Bien que ces interviews de

40 minutes aient ®t ® prenantes en termes de coll e
r ®v®| ®es un outil fort efficace pour recueillir d

participantes et participants sur leur apprentissage et le PIFDH. Par conséquent, il est
recommandé que ces questionnaires soient réexaminés par Equitas en vue de rendre le
processus de collecte de données plus performant et en mesure de dresser un portrait objectif
du PIFDH.
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Danslbensembl e, | es r®sultats du PI FDH 2%0é&insont tr’
nous avons demand® aux parti ci enbhapprieds plustmpgtant t i ci pa
durant le programme. Quatre-vingt-dix-neuf (99) dbéent akquedston Lesnt rr ®pond
réponses portent principalement sur trois grands thémes dont le point central est le

renforcementdelacapaci t ® en mati re doé®desoatti on aux droit

Conclusion

e Lagrande qualité et les normes élevées du contenu du PIFDH livré par une équipe

d 6 anatibn et des personnes ressources chevronnés;

e LOapproche int®gr®e utilis®e dans | 6®ducation
| 6apprenti ssage du contenu et du processus des
| 6approche participative;

e L 6 e nr imer desc®maissances et le renforcement des habiletés.

L6i mportance de | 6approche participative utilis®e
comme ®tant un ®| ®ment d®t er minant dans | e succ s
humains. Il est donc primordial de continuer & aider les participantes et participants a
approfondir leur compréhension de cette approche en leur fournissant, tout au long du
programme, des occasions de r®fl ®chir sur | 6exp®tr

Ben qubéEquitas soit en mesure doéoffrir du soutien
PIFDH 2008, ces derniers ont la responsabilité de mener a bien leur plan individuel et de mettre

en action ce quobéils ont apprisodvoant!|l 6enp®ggatimm
connaissances, habiletés, attitudes et valeurs nouvellement acquises dans le travail des
participantes et participants, |l es plans individu

du PIFDH au fil du temps.
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