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DUDH  D®claration universelle des droits de lôHomme 
 
ÉDH Éducation aux droits humains 
 
BHCDH Bureau du Haut Commissaire aux droits de lôhomme 
 
OC  Organisme communautaire  

OMD Objectifs du Millénaire pour le développement 
  
ONG Organisation non gouvernementale 
 
PIDCP  Pacte international relatif aux droits civils et politiques 
 
PIDESC  Pacte international relatif aux droits économiques, sociaux et 
 culturels 
 
PIFDH Programme international dô®ducation aux droits humains 
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Avant-propos 

Ce document constitue le rapport dô®valuation de la 29e édition du Programme international 

dô®ducation aux droits humains (PIFDH) organisé par Equitas ï Centre international dô®ducation 

aux droits humains. Cette ann®e, le programme sôest d®roul® du 8 au 27 juin 2008, au coll¯ge 

John Abbott de Sainte-Anne-de-Bellevue, Qu®bec. Ce rapport sôadresse avant tout aux parties 

prenantes y compris les participantes et participants, animatrices et animateurs, co-animatrices 

et co-animateurs, personnes ressources, membres du personnel Equitas, ainsi que les 

anciennes et anciens participants au PIFDH, bailleurs de fonds, ambassades, consulats et 

hauts-commissariats canadiens.  

Le PIFDH 2008 a réuni 114 participantes et participants provenant de 54 pays. Ce groupe 

incluait aussi 7 anciennes et anciens participants sélectionnés pour co-animer. Ont également 

participé au programme 8 animatrices et animateurs, 30 personnes ressources, 22 membres du 

personnel Equitas et 8 stagiaires. En outre, plus de 100 bénévoles ont contribué en donnant de 

leur temps, en fournissant des services ou du matériel. 

Le PIFDH est au cîur des activit®s dôEquitas. Cette formation interm®diaire intensive de trois 

semaines sôadresse principalement aux repr®sentantes et repr®sentants dôONG, dôinstitutions 

nationales et r®gionales de droits humains et dôorganismes gouvernementaux vou®s ¨ 

lôavancement des droits humains par lô®ducation aux droits humains. 

Dans lôensemble, les r®sultats de lô®valuation indiquent que le PIFDH 2008 a atteint les objectifs 

visés. Le feed-back recueilli durant la formation, et à sa toute fin, révèle que les participantes et 

participants ont ®t® tr¯s satisfaits et quôils se sentent en mesure de mettre en action leur 

apprentissage relativement aux six objectifs du programme. Ainsi :  

 Soixante-dix-neuf pour cent (79 %) dôentre eux ont indiqu® °tre ótotalement capablesô ou 
ótr¯s probablement capablesô dôutiliser une approche fond®e sur les normes et principes 
de droits humains reconnus internationalement pour analyser des problématiques et 
situations de droits humains.  

 Quatre-vingt-douze pour cent (92 %) dôentre eux ont indiqu® °tre ótotalement capablesô 
ou ótr¯s probablement capablesô dôincorporer des m®thodes et techniques participatives 
dans leur travail en matière de droits humains. Quatre-vingt-sept (87 %) pour cent ont 
affirm® que lôutilisation dôune approche participative en tant que méthode 
dôapprentissage des droits humains et de techniques dô®ducation aux droits humains 
avait ®t® lôun des aspects les plus utiles du PIFDH.  

 Quatre-vingt-dix pour cent (90 %) dôentre eux ont indiqu® °tre ótotalement capablesô ou 
ótr¯s probablement capablesô dôidentifier des fa­ons pertinentes de mettre en pratique 
dans le travail de leur organisation ce quôils ont appris au PIFDH.  

 Soixante-dix-sept pour cent (77 %) dôentre eux ont indiqu® °tre ótotalement capablesô ou 
ótr¯s probablement capablesô de cibler des possibilit®s de futures collaborations avec 
dôautres participantes et participants PIFDH. Toutefois, selon les commentaires de 
certains dôentre eux et de membres du personnel, la concr®tisation de telles 
collaborations pourrait sôav®rer difficile.  
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 Quatre-vingt-cinq pour cent (85 %) dôentre eux ont indiqu® °tre ótotalement capablesô ou 
ótr¯s probablement capablesô dô®laborer des strat®gies pour promouvoir lô®galit® entre 
les sexes dans leur travail dô£DH. 

 Soixante-seize pour cent (76 %) dôentre eux ont indiqu® °tre ótotalement capablesô ou 
ótr¯s probablement capablesô dôutiliser des techniques dô®valuation de base dans leur 
travail.  

Le PIFDH demeure un programme extrêmement apprécié des participantes et participants. 
Pour lôensemble du PIFDH 2008, 91 % pour cent dôentre eux ont indiqu® que leur satisfaction 
®tait óextr°mement ®lev®eô ou ó®lev®eô, et 83 % ont d®clar® que leurs attentes avaient ®t® 
comblées. 
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Structure du rapport  

 

Partie I : Cette partie pr®sente de lôinformation g®n®rale sur le PIFDH. On y parle surtout des 

objectifs, du processus et du contenu du PIFDH, ainsi que des aspects pratiques et 

administratifs liés à sa livraison.  

 

Partie II : Cette partie fait ®tat des r®sultats de lô®valuation du PIFDH 2008.  

 

Partie III : Cette partie présente la conclusion et des recommandations fondées sur le feed-

back reçu.  
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Partie I : Description du programme 

1. But et objectifs  

But 

Le but principal du PIFDH 2008 était de renforcer la capacité des organisations et institutions de 
droits humains de mettre en oeuvre des activit®s dô®ducation aux droits humains (p. ex. : 
formations, campagnes de sensibilisation, diffusion dôinformation, plaidoyer) visant ¨ b©tir une 
culture universelle des droits humains. 

 

Objectifs 

Les principaux objectifs du PIFDH visaient à permettre aux participantes et participants :  

 dôutiliser un cadre fond® sur les normes et principes des droits humains 
internationalement reconnus pour analyser les problématiques et situations qui se 
présentent dans le travail de leur organisation;  

 de déterminer comment incorporer des méthodes et techniques participatives dans leur 
travail dô®ducation aux droits humains;  

 dôindiquer des fa­ons appropri®es de mettre en pratique dans le travail de leur 
organisation lôapprentissage acquis durant le PIFDH; 

 dôidentifier de possibles activit®s de collaboration et de r®seautage indispensables pour 
faire avancer la cause des droits humains;   

 dô®laborer des strat®gies pour promouvoir lô®galit® entre les sexes dans leur travail 
dô®ducation aux droits humains;  

 dôutiliser un processus dô®valuation de base pour ®valuer les r®sultats de leur travail en 
mati¯re dô®ducation aux droits humains.  

 

2. Méthodologie 

La Spirale dôapprentissage 

Lôapproche p®dagogique utilis®e par Equitas pour le PIFDH et ses autres programmes de 

formation est la ç Spirale dôapprentissage è (voir Figure 1). Cette approche est centrée sur le 

óparticipantô et elle incorpore les principes de lôapprentissage des adultes par lôexp®rience. La 

plus grande partie du contenu provient du vécu des participantes et participants et le 

programme sert de cadre où ces expériences de vie sont mises à profit. Les participantes et 

participants, ainsi que les animatrices et animateurs, sôengagent dans un processus 

dôapprentissage et dôenseignement mutuels. Une importance particuli¯re est accord®e ¨ la mise 

en pratique de lôapprentissage et au d®veloppement de strat®gies futures. La r®flexion et 

lô®valuation prospectives sont d®terminantes dans le processus dôapprentissage. Lôapproche 

englobe nombre de pratiques et ®l®ments indispensables ¨ lôapprentissage transformateur et 

Equitas souhaite que les participantes et participants puissent mettre cet apprentissage en 

action dans leur travail dô£DH.  
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Spirale dôapprentissage 

Groupes de travail pour favoriser lôapprentissage transformateur  

Pour les besoins de la formation, les participantes et participants ont été répartis en 8 groupes 

de travail de 12 à 18 personnes. Il y avait 2 groupes francophones et 6 groupes anglophones. 

La composition des groupes de travail reflétait, dans la mesure du possible, une très grande 

diversit® en termes dôexp®riences professionnelles, type dôorganisations et pays dôorigine, et ils 

comptaient un nombre sensiblement ®gal dôhommes et de femmes.  

Chaque groupe ®tait sous la responsabilit® dôune animatrice ou dôun animateur second®, la 

plupart du temps, par une co-animatrice ou un co-animateur1. Les co-animatrices et co-

animateurs sont dôanciennes et anciens participants PIFDH invit®s ¨ venir parfaire leurs 

habiletés en ÉDH et en animation. Le rôle des animatrices et animateurs, co-animatrices et co-

animateurs (ci-apr¯s appel®s ó®quipe dôanimationô) est de r®aliser les objectifs du programme 

en guidant les participantes et participants lors de discussions en groupe ou en équipe, 

dôactivit®s de r®flexion analytique, dô®tudes de cas et de simulation. Les membres de lô®quipe 

dôanimation sont s®lectionn®s en fonction de leur capacit® dôappuyer avec pertinence le 

processus dôapprentissage, leur compétence en matière de droits humains et leur expertise 

dans lô®ducation des adultes. ê diff®rentes occasions durant la formation, la composition des 

groupes a été modifiée, ou les participantes et participants ont été répartis en différentes 

équipes dans le but de favoriser le r®seautage et la mise en commun dôexp®riences. 

                                                           
1
 Cette année, une co-animatrice ou co-animateur par groupe avait été prévu. Malheureusement, ¨ la derni¯re minute, lôune de ces 
personnes nôa pu participer. 
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3. Aperçu du programme 

Le PIFDH est un programme intermédiaire qui se focalise sur les normes universelles relatives 

aux droits humains, les problématiques de droits humains actuelles et les strat®gies dô£DH. 

Lôapprofondissement de la connaissance des principes et instruments des droits humains, la 

r®flexion analytique, le questionnement, ainsi que la mise en commun dôexp®riences contribuent 

à renforcer la capacité des participantes et participants de mettre en îuvre des activit®s dô£DH 

bien conçues et fructueuses.  

 

Travail préparatoire 

Nous avons demand® aux participantes et participants dôeffectuer un travail pr®paratoire (TP) 

avant le début de la formation et de nous le retourner. Ces derniers devaient :  

 évaluer leur connaissance du système international des droits humains et leur niveau 
dôexpertise en mati¯re dô£DH;  

 préciser leurs besoins de formation et leur contribution au programme en termes de 
connaissances et dôexpertise;   

 préparer un r®sum® de la situation pr®dominante des droits humains et de lô£DH dans 
leur pays.  

Lôinformation recueillie dans ces travaux a ®t® utilis®e ¨ maintes reprises tout au long de la 
formation.  

 

Semaine 1 

Au cours de la première semaine, les participantes et participants ont fait connaissance avec 

les membres de leur groupe de travail et ont pris part ¨ des activit®s en vue dô®tablir des r¯gles 

de base propices à une dynamique de groupe fondée sur le respect mutuel. Ils ont pris 

connaissance du contenu et de la méthodologie du programme et amorcé une réflexion sur leur 

soci®t®, le travail de leur organisation en mati¯re de droits humains et le r¹le quôils y exercent. 

Ils se sont pench®s sur le r¹le de lô£DH dans le mouvement de changement social mondial, 

ainsi que sur lôuniversalit® des droits humains, et ils ont engag® une discussion sur les principes 

et valeurs de la D®claration universelle des droits de lôHomme.  

Semaine 2 

Au cours de la deuxi¯me semaine, les participantes et participants ont dôabord examiné les 

liens et les différences entre la transformation des conflits et les droits humains. Ils ont ensuite 

exploré les tendances liées à la globalisation et se sont interrogés quant à leur rôle de 

travailleuses et travailleurs des droits humains dans le contexte actuel de la globalisation. Au 

moyen dô®tudes de cas et de discussions, ils ont approfondi lôapplicabilit®, dans leur travail, des 

principaux instruments internationaux des droits humains. Finalement, grâce à la technique du 

forum ouvert, ils ont été en mesure de parler de leurs préoccupations quant aux droits humains.  
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Semaine 3 

Au cours de la dernière semaine, les participantes et participants ont été regroupés par zones 

g®ographiques pour certaines activit®s. Cela leur a permis dôidentifier des éléments clés pour 

mettre en îuvre des activit®s dôobservation et de plaidoyer efficaces dans leur r®gion et 

dôexaminer la port®e de ces activit®s sur lô£DH. Ils se sont ®galement pench®s sur des 

méthodes pour évaluer des activités éducatives et ont pu parfaire leurs habiletés de formatrice 

et formateur dans le cadre du ç March® de lô£DH è. Cet exercice leur a donn® la possibilit® 

dô®laborer des activit®s dô£DH et dôen faire ensuite la d®monstration de m°me que dô®valuer les 

activités présentées par les autres participantes et participants.  

 
Plan individuel pour mettre lôapprentissage en action  

Le transfert de lôapprentissage (c.-à-d., la mise en action des acquis dans le travail) est lôune 

des priorités du PIFDH. Tout au long du programme, les participantes et participants doivent 

élaborer un plan individuel en vue de mettre leur apprentissage en action dans leur travail 

lorsquôils seront de retour dans leur pays. Dans ce plan, ils doivent cerner des fa­ons de mettre 

en application leurs connaissances en mati¯re de DH et dô£DH, ainsi que les habilet®s, valeurs 

et attitudes quôils ont acquises. Le but ultime est dôaccro´tre la capacit® de leur organisation de 

mener ¨ bien des activit®s dô£DH. Les participantes et participants commencent ¨ ®laborer leur 

Plan individuel d¯s la premi¯re semaine et le travail sô®chelonne tout au long de la formation. 

Un manuel dôinstructions a ®t® con­u pour les aider. Intégré au PIFDH 2001 à titre 

expérimental, le plan individuel constitue une partie importante du programme.  

Suivi 

Quatre mois après le programme, les participantes et participants reçoivent le rapport 

dô®valuation du PIFDH et ont acc¯s aux divers comptes rendus sur le site Web Equitas. Ils 

reçoivent aussi par courriel un questionnaire de suivi à 6 et 24 mois dôintervalle. Ces 

questionnaires nous permettent de savoir où ils en sont par rapport à leur plan individuel, si 

lôexp®rience du PIFDH a ®t® pertinente et sôils ont ®t® en mesure dôint®grer leur apprentissage 

dans le travail de leur organisation. Nous leur demandons également si des activités de 

réseautage ou de partenariat ont découlé du PIFDH et de nous fournir, dans la mesure du 

possible, des exemples dôimpacts directs ou indirects de leurs activit®s dô£DH sur lôensemble de 

leur collectivité.  
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4. Profils des participantes et participants  

Cette année, le PIFDH a rassemblé 107 participantes et participants (50 hommes, 57 femmes) 

provenant de 54 pays. Soixante-douze (72) parlaient lôanglais et 35 le fran­ais. Les 

organisations de droits humains quôils repr®sentaient îuvraient dans des domaines tels que les 

droits des femmes, les droits de lôenfant, la sant® et le plaidoyer, les droits civils et politiques, la 

r®forme judiciaire et lô®ducation.  

Tableau du nombre de participantes et participants selon la zone géographique et le sexe : 

 

Participants PIFDH par zone géographique  

Zone géographique  Hommes Femmes 
Nombre de 
participants 

Asie du Sud 6 6 11 

Asie du Sud-Est  6 10 16 

Afrique anglophone 8 8 16 

Afrique francophone 12 9 21 

Moyen-Orient et Afrique du Nord 5 5 11 

Amérique latine et Caraïbes 7 7 14 

Europe centrale et de lôEst et ancienne Union 
soviétique  

3 7 10 

Canada et États-Unis 3 4 7 

Autres - 1 1 

TOTAL 50 57 107 
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Partie II : Évaluation du programme 

1. M®thode dô®valuation  

Pour que le PIFDH puisse continuer ¨ jouer un r¹le pr®pond®rant en mati¯re dô£DH et r®pondre 

aux besoins des éducatrices et éducateurs en droits humains partout dans le monde, Equitas a 

revu le programme selon des perspectives différentes. Tout au long du PIFDH 2008, nous 

avons recueilli du feed-back aupr¯s des participantes et participants, de lô®quipe dôanimation, 

des personnes ressources et de lô®quipe Equitas.  

Ce rapport ®value le contenu, lôapproche ®ducative et la livraison du PIFDH, et plus 

particulièrement :   

 les objectifs du programme et des courants 

 le contenu du programme et lôapproche ®ducative  

 les présentations théoriques 

 le matériel de formation 

 lô®quipe dôanimation 
 

Ce rapport dô®valuation se fonde sur lôinformation recueillie ¨ lôaide de ce qui suit : 

 les questionnaires dô®valuation remplis par les participantes et participants ¨ la fin de 
chaque courant et autres sessions (óTechnique du forum ouvertô, óMarch® de lô£DHô, 
sessions RAP); 

 un questionnaire dô®valuation g®n®rale lequel englobe tous les aspects du programme;  

 un questionnaire de méta-®valuation rempli dôabord par les participantes et participants, 
puis suivi dôune discussion en groupe; 

 dix (10) interviews individuelles avec des participantes et participants sélectionnés au 
hasard; ces interviews, mises à lôessai cette ann®e, ont ®t® men®es la derni¯re semaine 
du programme et duraient environ 40 minutes; 

 les d®breffages quotidiens avec lô®quipe dôanimation;  

 les impressions ®crites de lô®quipe dôanimation sur lôexp®rience dôapprentissage des 
participantes et participants;  

 le feed-back recueilli en ligne via la Communauté Equitas;  

 le feed-back informel recueilli au cours de discussions avec les participantes et 
participants et les personnes ressources; 

 les r®sultats dôobservations faites tout au long du programme.  
 
Modifications apport®es ¨ la m®thodologie dô®valuation  

Cette ann®e, ¨ titre exp®rimental, nous avons introduit dans le processus dô®valuation du 

PIFDH un questionnaire dans lequel les participantes et participants devaient évaluer leur 

présumée habileté à atteindre les objectifs du programme. Pour ce faire, ils devaient indiquer 

leur niveau de confiance en leur capacit® dôint®grer leur apprentissage ¨ leur travail de droits 

humains. Cette autoévaluation a été un moyen déterminant dans le renforcement du but 

poursuivi et elle a permis aux participantes et participants de savoir sôils avaient atteint ou non 

leurs propres objectifs. De plus, ces r®flexions analytiques sur lôapprentissage peuvent 

renseigner Equitas sur les fa­ons dôam®liorer le programme car elles fournissent un aperçu des 
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activités et approches les plus fonctionnelles, les plus exigeantes pour les participantes et 

participants et les plus pertinentes quant à leur travail en matière de droits humains. 

 

2. Perspective des participantes et participants par rapport au programme  

La section ci-après présente la perspective des participantes et participants par rapport au 

contenu et ¨ lôapproche ®ducative du programme. De lôinformation jug®e pertinente puis®e dans 

les questionnaires dô®valuation générale et de fin de courant a été incluse.  

Niveau de satisfaction général  

Dans lôensemble, le PIFDH a r®pondu aux attentes des participantes et participants. Quatre-

vingt-onze pour cent (91 %) dôentre eux ont indiqu® que leur niveau de satisfaction général 

concernant le PIFDH ®tait óextr°mement ®lev®ô (42 %) ou ó®lev®ô (49 %). Ces derniers ont 

appr®ci® la vari®t® des sujets abord®s, lou® la comp®tence de lô®quipe dôanimation et affirm® 

avoir beaucoup appris sur lôapproche participative. Pour plusieurs, le programme leur a permis 

dôaccro´tre leur motivation et de donner un nouveau souffle ¨ leur travail en tant quô®ducatrice 

ou éducateur en droits humains. Par exemple, à la question « Quelle a été la chose la plus 

importante que vous ayez apprise au cours du PIFDH? », un participant a répondu :   

ç Je crois que la chose la plus importante que jôai apprise est que lôesprit des droits humains doit 
nous habiter, ce qui nô®tait pas mon cas avant dôarriver ici. Avant, je croyais que les probl¯mes 
qui existaient dans mon pays nôexistaient pas ailleurs. Mais je me suis rendu compte que nous 
sommes ¨ peu pr¯s tous confront®s aux m°mes probl¯mes. (é) Ce que je retiens surtout côest 
dôavoir abord® les choses dôun point de vue universel plut¹t que local. Les pr®sentations môont 
fait comprendre que nous devons travailler pour le bien des gens.

2
 » 

Neuf pour cent (9 %) dôentre eux ont indiqu® que leur niveau satisfaction ®tait óquelque peu 

®lev®ô. De ces 9 %, deux ont indiqu® quôils auraient pr®f®r® óapprofondirô le contenu des droits 

humains par opposition ¨ lôapproche participative. 

Lôanalyse des r®sultats des ®valuations de fin de courant appuient ces conclusions. En 

moyenne, 73 % des participantes et participants ont indiqué que leur niveau de satisfaction était 

óextr°mement ®lev®ô (22 %) ou ó®lev®ô (51 %), et 21 % óquelque peu ®lev®ô (voir Annexe, Figure 

1). Un réexamen des commentaires des participantes et participants montre que pour chaque 

courant, ces derniers ont exprimé leur satisfaction par rapport :  

 aux types dôactivit®s men®es  

 au renforcement de lôapprentissage 

 ¨ lôexpertise de lô®quipe dôanimation et de leurs consoeurs et confr¯res  

En g®n®ral, celles et ceux qui ont r®pondu óquelque peu r®duitô ou óincertain/ind®cisô ¨ la 
question ont indiqué dans leurs commentaires quôils auraient eu besoin de plus dôexplications 
ou de temps pour approfondir les concepts ou problématiques.  

 

                                                           
2
 Source : Interview 
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3. Attentes des participantes et participants  

En préparation au PIFDH, les participantes et participants ont effectué et soumis un travail 

préparatoire (TP) avant leur arrivée. Ce travail consistait principalement en une réflexion critique 

et analytique sur leurs connaissances et expertise, leurs attentes dôapprentissage et les 

ressources quôils ®taient en mesure dôoffrir aux autres participantes et participants. Les 

r®ponses ¨ la phrase ¨ compl®ter ç Jôesp¯re que ma participation au PIFDH môapporteraéè, 

ont permis dôidentifier trois types dôattentes :  

 apprendre à connaître les techniques et stratégies participatives en vue de renforcer leur 
capacit® en mati¯re dô£DH;   

 approfondir leurs connaissances quant au contenu et problématiques liés aux droits 
humains;  

 mettre en commun des id®es et strat®gies et b©tir des r®seaux avec dôautres 
participantes et participants.  

Dans lô®valuation finale, 83 % des participantes et participants ont indiqué que le PIFDH avait 

r®pondu ¨ leurs attentes initiales et que leur niveau de satisfaction ®tait óextr°mement ®lev®ô (44 

%) ou ó®lev®ô (39 %). Pour 13 % dôentre eux, le niveau ®tait óquelque peu ®lev®ô et 3 % ont 

indiqu® °tre óincertains/ind®cisô. Celles et ceux dont le niveau ®tait óextr°mement ®lev®ô ou 

ó®lev®ô ont indiqu® dans leurs commentaires que le programme avait surpass® leurs attentes 

surtout au chapitre de lôapprentissage des m®thodes et techniques dô£DH. Ils ont aussi 

appr®ci® la diversit® et la dynamique positive du groupe, ainsi que lô®tendue des sujets abord®s 

et leur pertinence par rapport ¨ leur travail et ¨ leur organisation. Comme lôa soulign® une 

participante : 

« Oui, (le programme) correspond ¨ mes attentes parce que d¯s la premi¯re semaine jôai appris 
beaucoup de choses. Jôai beaucoup profit® au niveau des valeurs (é) Je suis motiv®e. Comme 
lôa dit [un co-animateur] au début du programme : « chacun de vous va être profondément touché 
par ce programme. è Jôai aussi ®t® ­a. Je suis tr¯s tr¯s motiv®e pour d®fendre les droits 
humains.

3
 » 

Lô®valuation du PIFDH par les participantes et participants est extr°mement positive. Leur 

niveau de satisfaction est très élevé et leurs attentes initiales ont été comblées surtout en ce qui 

a trait ¨ lôapprentissage des m®thodes et techniques en mati¯re dô£DH.   

 

4. Perspective des participantes et participants par rapport à leur apprentissage  

Lô®valuation de la perspective des participantes et participants par rapport à leur apprentissage 

a été menée sur la base des six objectifs du PIFDH. Pour chaque objectif, on trouvera des 

donn®es ¨ lôappui tir®es des questionnaires dô®valuation g®n®rale et de fin de courant.  

Objectif 1 : ê lôissue du PIFDH, les participantes et participants devraient 
°tre en mesure dôutiliser un cadre fond® sur les normes et principes des 
droits humains internationalement reconnus pour analyser les 

                                                           
3
 Ibid. 
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problématiques et situations qui se présentent dans le travail de leur 
organisation.  

Les valeurs et principes des droits humains, tels quôench©ss®s dans les instruments 

internationaux des droits humains, constituent la base dôune analyse fond®e sur les droits que 

peuvent utiliser les participantes et participants pour analyser des problématiques et situations 

de droits humains auxquels ils font face. Il est donc essentiel que ces derniers en connaissent 

bien la nature et la mise en application.  

Soixante-dix-neuf pour cent (79 %) des participantes et participants ont indiqu® °tre ótotalement 

capablesô (31 %) ou ótr¯s probablement capablesô (48 %) dôutiliser une approche fond®e sur les 

valeurs et principes des droits humains universellement reconnus pour analyser les questions et 

problématiques liées au travail de leur organisation (voir Annexe, Tableau 1). En général, ils en 

ont attribué le mérite au contenu et aux activités du programme, telles que les discussions en 

groupe et lôutilisation dô®tudes de cas comme outil dôanalyse. Selon ces derniers, lôutilisation 

dô®tudes de cas constitue lôoutil le plus important pour développer leur capacité de se servir des 

instruments internationaux des droits humains.  

Dix-neuf pour cent (19 %) des participantes et participants ont indiqu® °tre óprobablement 

capablesô de mettre en application lôobjectif 1. Selon leurs commentaires, il nôy a pas eu 

suffisamment de temps pour approfondir les principes des droits humains, la question de 

lôuniversalit®, ainsi que les probl®matiques li®es ¨ lô£DH, telles que son r¹le dans la 

transformation des conflits et les fa­ons dôaborder les impacts de la globalisation.   

Pour °tre en mesure dô®valuer tout changement au niveau des connaissances et habilet®s des 

participantes et participants relativement aux instruments internationaux, nous leur avons 

demand® dans le TP dôindiquer leur niveau de connaissance des instruments internationaux à 

lô®tude dans le programme. En moyenne, 57 % dôentre eux ont indiqu® °tre ótr¯s familiersô ou 

ófamiliersô avec la plupart des instruments internationaux (voir Annexe, Figure 2) à lôexception de 

la Convention internationale sur lô®limination de toutes les formes de discrimination raciale et de 

la Déclaration sur les défenseurs des droits humains.  

ê la fin du programme, nous leur avons demand® dô®valuer une fois de plus leur niveau de 

connaissance des instruments internationaux. En moyenne, 90 % dôentre eux ont indiqu® que 

leur niveau de connaissance ®tait ósup®rieurô (47 %) ou ómeilleurô (43 %) apr¯s le PIFDH (voir 

Annexe, Figure 3), alors que 10 % ont indiqué que leur niveau de compréhension était le même.  

Selon les commentaires, lôactivit® sur les ®tudes de cas et le feed-back pertinent reçu des 

personnes ressources auraient beaucoup contribué à renforcer leur compréhension des 

instruments internationaux et, comme lôa constat® lôun dôeux, ¨ « faire le lien entre les 

documents et la réalité ». Deux participants ont exprimé ce qui suit :  

ç Pour un ®ducateur en droits humains, les sujets ®taient tr¯s pertinents parce quôils nous ont 
permis de clarifier le rôle des détenteurs de droits dans le respect, la protection et la réalisation 
des [droits humains]. Aussi, comment ce rôle fait le lien entre le mécanisme et les droits violés et 
comment il rend quelquôun responsable de ses actes.

4
 »  

                                                           
4
 Source : Questionnaires de fin de courant (Courant 6) 
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« Études de cas ï nous avons travaill® sur la CEDEF. Cô®tait intéressant de partager avec 
dôautres et on a montr® lôimportance dôargumenter [en utilisant dôautres instruments, comme par 
exemple] (...), aller chercher dans le Pacte relatif aux droits civil et politique, et le Pacte social et 
économique. On est [aussi] allé chercher dans le Pacte contre la discrimination. Donc, il y a des 
®l®ments quôon a trouv®s dans plusieurs instruments pour venir argumenter notre travail. 

5
 » 

Dôautres participantes et participants ont indiqu® en avoir appris dôavantage sur des instruments 

quôils utilisaient rarement dans le cadre de leur travail, ou avoir mieux saisi la corr®lation entre 

les instruments et la façon des utiliser pour leur donner plus de poids : 

ç Jôai essentiellement travaill® sur la CEDEF. Mais moi, je nôarrivais pas à mettre bout à bout tous 
les instruments internationaux. (é.)  Maintenant jôai compris que lorsquôon a travaill® sur les 
instruments internationaux et le cas pratique, en réalité tu ne peux pas travailler sur un 
instrument international seul. Les instruments se soutiennent; ils se complètent.

6 » 

 

Objectif 2 : ê lôissue du PIFDH, les participantes et participants devraient 
être en mesure de déterminer comment incorporer des méthodes et 
techniques participatives dans leur travail dô£DH.  

Le programme insiste sur lôimportance de lôapproche participative et des m®thodes et 

techniques connexes pour d®velopper des strat®gies dôaction pour le futur.  

Sur la base de leur exp®rience dôapprentissage au PIFDH, 92 % des participantes et 

participants ont indiqué être ótotalement capablesô (49 %) ou ótr¯s probablement capablesô (43 

%) dôincorporer une approche participative dans leur travail dô£DH (voir Annexe, Tableau 2). 

Les participantes et participants ont soulign® que lôapprentissage de lôapproche participative 

avait ®t® lôun des points forts du PIFDH. En effet, dans le questionnaire dô®valuation g®n®rale, ¨ 

la question « Quelle a été la chose la plus importante que vous ayez apprise durant le PIFDH? 

è, 40 % des participantes et participants ont indiqu® lôapproche participative et les techniques 

dô£DH. De plus, 87 % dôentre eux ®taient dôaccord avec lô®nonc® : « Lôapproche int®gr®e du 

PIFDH (incorporation du contenu et processus) a renforcé ma capacité de mener des activités 

dô£DH. è Lôune des participantes a affirmé ceci :   

« On a toujours marié la théorie avec la pratique et chacun a eu l'occasion de donner sa 
contribution de par ses expériences, ce qui a enrichi les connaissances de tous.

7
 » 

Le reste du groupe (13 %) était óquelque peuô dôaccord avec cet énoncé. Certaines réponses 

sont rest®es sans commentaire. Toutefois, deux participants ont indiqu® quôils auraient aim® 

mettre en pratique diverses techniques durant le programme.  

Il est intéressant de noter que près de la moitié des participantes et participants (47 %) avait 

indiqu® dans le TP que leur habilet® ¨ utiliser lôapproche participative ®tait ótr¯s bonneô (10 %) 

ou óbonneô (37 %).  

                                                           
5
 Source: Interview  

6
 Ibid. 

7
 Source : Questionnaire dô®valuation g®n®rale  
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Objectif 3 : ê lôissue du PIFDH, les participantes et participants devraient être en mesure  
dôindiquer des fa­ons appropri®es de mettre en pratique dans le travail de leur 
organisation lôapprentissage acquis durant le PIFDH.  

Tout au long du PIFDH, les participantes et participants ont travaill® ¨ lô®laboration de leur plan 

individuel avec le soutien des membres de lô®quipe Equitas et de lô®quipe dôanimation. Ces 

derniers étaient présents dans les groupes, prêts à leur offrir du feed-back et à les guider. Les 

participantes et participants ont aussi eu lôoccasion de parler de leur plan individuel avec 

dôautres membres du personnel, leurs consoeurs et confr¯res et de recevoir leurs 

commentaires. Au cours de la dernière journée du PIFDH, les participantes et participants ont 

présenté aux membres de leur groupe leur plan individuel ®valu® par lô®quipe dôanimation et le 

personnel. Cette année, Equitas a recueilli et évalué 106 plans individuels.  

Pour une premi¯re fois, cette ann®e, Equitas a utilis® un outil dô®valuation pour ®valuer les 

plans individuels. Vingt (20) participantes et participants ont été sélectionnés au hasard et 

lô®valuation de leur plan individuel a ®t® pass® en revue. Onze (11) dôentre eux ont re­u du 

feed-back dôau moins deux sources (c.-à-d., lô®quipe dôanimation et/ou un membre de lô®quipe 

Equitas). Pour 9 dôentre eux, les commentaires dô®valuation ®taient comparables. Par contre, 

pour les deux autres, les commentaires étaient passablement différents. Les personnes 

charg®es dô®valuer ont indiqu® que les plans ®taient relativement conséquents par rapport aux 

besoins organisationnels et aux objectifs et activités formulés pour les combler. Elles ont aussi 

affirm® que les plans ®taient r®alistes en termes dôune mise en îuvre dans un intervalle de 

deux à huit mois.  

Quant à la confiance des participantes et participants en leur capacit® de mettre en îuvre leur 

plan individuel, 90 % dôentre eux ont indiqu® °tre ótotalement capablesô (43 %) ou ótr¯s 

probablement capablesô (47 %) de le faire (voir Annexe, Tableau 3). De plus, 99 % des 

participantes et participants ®taient ófortement en accordô (58 %) ou óen accordô (41 %) avec le 

fait que lô®laboration du plan individuel ®tait une m®thode concr¯te pour planifier le transfert et 

la mise en application des connaissances et compétences acquises durant le PIFDH. Les 

commentaires ci-après résument bien les propos recueillis :  

« Oui [le plan individuel est un outil pratique], parce que nous nous penchons sur nos problèmes. 
Côest notre travail et côest ¨ partir de ce travail que nous devons apprendre. La plupart du temps, 
quand on suit une formation, on oublie tout, un, deux ou trois mois apr¯s. Il nôy a aucun suivi. 
Mais avec le plan individuel, les participants continuent dôapprendre, de b©tir et de poursuivre le 
travail quôils ont commenc®. Côest quôen plus dôapprendre au moyen de documents et 
dôapprendre ¨ conna´tre les instruments de lôONU, nos coll¯gues nous ont appris beaucoup de 
choses. Le plan est une sorte dôapprentissage et il nous donne lôheure juste.

8
 » 

ç Jôai vraiment aim® cet élément du programme où les participants réfléchissent sur les façons de 
mettre en pratique leurs connaissances quand ils seront de retour dans leur organisation. Côest 
un exercice puissant en tant quô®tape de la spirale [dôapprentissage] et un bon moyen dô®valuer 
son apprentissage.

9
 » 

En ce qui concerne lôappui de lô®quipe Equitas dans le processus, 99 % des participantes et 

participants ®taient ófortement en accordô (53 %) ou óen accordô (46 %) avec le fait que cet appui 

                                                           
8
 Ibid. 

9
 Ibid. 
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leur avait été très utile. Ils ont indiqué que cette approche personnalisée les aidés à mieux 

cerner la portée et les objectifs de leur plan. Voici un commentaire à cet effet : 

« Pour le plan individuel, je pense que ça va parce que nous avons des animateurs qui nous 
supportent la plupart du temps. D¯s quôon a des probl¯mes on peut aussi parler avec des 
accompagnateurs. Au d®but, jôai con­u un programme assez large et jôai consult® avec [un 
membre du personnel dôEquitas] parce quôelle ®tait mon accompagnatrice, et elle môa dit cô®tait 
trop large, quôil fallait °tre beaucoup plus restreint. ¢a môa permis dôavancer.

10
   

Les participantes et participants ont aussi apprécié les instructions et les fiches de travail 

conçues pour les aider à élaborer leur plan individuel. Quatre-vingt-onze pour cent (91 %) 

dôentre eux ®taient ófortement en accordô (39 %) ou óen accordô (52 %) avec le fait que ce 

mat®riel leur avait ®t® utile. Toutefois, 9 % ont indiqu® °tre en ód®saccordô avec cet ®nonc®. 

Selon leurs commentaires, les fiches de travail nô®taient ç pas claires » ou présentaient « trop » 

de questions. Du feed-back informel recueilli aupr¯s dôautres participantes et participants, 

membres de lô®quipe dôanimation et du personnel Equitas appuie ces commentaires.   

Quant ¨ lôaide re­ue des membres de leur groupe, 84 % pour cent des participantes et 

participants ont indiqu® °tre ófortement en accordô (27 %) ou óen accordô (57 %) avec le fait que 

cette aide leur avait ®t® utile. Comme lôa comment® lôun des participants :   

« Au début, je ne savais pas quoi faire des instructions car il m'était difficile de concevoir quelque 
chose qui n'allait pas me demander une recherche de fonds. Mais de fil en aiguille, avec l'appui 
du membre du personnel d'Equitas, des membres du groupe et des animateurs et coanimateurs, 
j'ai pu comprendre que plus simple sera le plan, plus facile sera sa mise en application.

11
 » 

Le reste des participantes et participants (16 %) ®tait en ód®saccordô et selon les commentaires, 

il nôy a pas eu suffisamment de temps pour une collaboration efficace entre eux durant 

lô®laboration de leur plan. Notons que ces commentaires ne sôappliquent pas ¨ tous les 

groupes, ce qui laisse entendre que certains ont eu plus dôoccasions de collaborer que dôautres.   

 

Objectif 4 : ê lôissue du PIFDH, les participantes et participants devraient être capables 
dôidentifier de possibles activit®s de collaboration et de r®seautage essentielles pour 
faire progresser la cause des droits humains.  

Durant le PIFDH, tout est mis en îuvre pour favoriser les occasions formelles et informelles de 

réseautage. Au début, les participantes et participants forment des groupes de travail basés sur 

la plus grande diversité possible en termes de zones géographiques, type de travail et équilibre 

entre le nombre dôhommes et de femmes. Tout au long des trois semaines, ils ont travaillé dans 

différentes équipes, ils ont parfois été regroupés selon les zones géographiques représentées, 

ou encore deux groupes en ont formé un seul, et parfois, des équipes ont été formées au 

hasard. Cette façon de procéder leur a permis de rencontrer le plus grand nombre de 

personnes possible et dôinteragir avec celles-ci. De façon informelle, ils ont aussi pris part à 

diverses activités sociales où ils ont appris à mieux se connaître. En outre, la participation en 

                                                           
10

 Source : Interview 
11

  Source : Évaluation générale  
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ligne à la Communauté Equitas a été intégrée au programme pour les inciter à poursuivre les 

discussions en ligne au-delà des trois semaines de formation.  

Soixante-dix-sept pour cent (77 %) des participantes et participants ont indiqu® °tre ótotalement 

capablesô (29 %) ou ótr¯s probablement capablesô (48 %) dôidentifier des possibilit®s de 

collaboration future (voir Annexe, Tableau 4). Les commentaires révèlent que ce renforcement 

de capacité est dû en majorité aux liens qui se sont tissés entre les membres de chaque groupe 

de m°me quô¨ la participation aux sessions r®gionales et th®matiques RAP (détails ci-après). 

Selon certains, les liens établis étaient non seulement une source de motivation mais ils ont 

enrichi leur démarche. Voici des commentaires à cet effet :  

ç Rencontrer dôautres participants et ®tablir une relation avec eux a ®t® pour moi un point fort. 
Entendre le r®cit dô®v®nements li®s ¨ des questions de droits humains môa permis de prendre 
réellement conscience de problèmes r®sultant de la globalisation comme les crimes dôhonneur en 
Jordanie, les courses de chameaux à Dubaï et les disparitions de femmes au Mexique. Ces 
échanges ont eu lieu surtout durant les repas et pendant les activités informelles. Cette façon 
dôapprendre est précieuse.

12
 » 

ç Oui, cô®tait tr¯s important parce que les gens viennent de plusieurs pays et ils travaillent dans 
des domaines différents, mais ils font tous le travail de défense des droits de la personne. Et ça 
nous permet dô®largir notre r®seau et dô®changer des informations et des exp®riences. Par 
exemple, en faisant les discussions on a vu des gens qui ont apporté leurs expériences et 
dôautres qui ont dit : « oui, on a aussi des problèmes et voici comment on les a résolus ». On 
échange et se dit quôon travaille avec les m°mes instruments. Par exemple il y a plusieurs 
personnes qui travaillent avec la CEDEF dans des pays différents et qui partagent leurs 
exp®riences. Côest vraiment enrichissant et jôesp¯re que tout le monde va exploiter la 
Communaut® Equitas pour permettre dô®changer des informations, des exp®riences, et des 
bonnes pratiques.

13
 » 

Sessions RAP 

Durant le PIFDH 2008, 12 sessions RAP ont eu lieu. Celles-ci avaient été organisées selon 
divers pays, régions et thèmes :   

 Europe centrale et de lôEst/Communaut® des £tats ind®pendants  

 Asie du Sud-Est et Asie de lôEst  

 Asie du Sud 

 Afrique francophone 

 Afrique anglophone  

 Moyen-Orient et Afrique du Nord  

 Haïti  

 Amérique latine 

 Canada 

 Institutions nationales des droits humains  

 Travailleurs migrants  

 Lesbiennes, gais, bisexuels, transgenre (LGBT) 

Les sessions RAP 2008 avaient deux objectifs : 1) Identifier les possibilités et ressources en 

vue dô®ventuelles activit®s de collaboration et de r®seautage; 2) Fournir un apport quant aux 
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 Source: Email  
13
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activit®s dô£DH ¨ venir. Dôune mani¯re g®n®rale, selon le feed-back recueilli auprès des 

participantes et participants et le personnel Equitas, les objectifs des sessions RAP ont été 

atteints. Les participantes et participants ont affirm® avoir ®t® en mesure dôen apprendre 

davantage sur dôautres organisations de leur r®gion, dôidentifier les forces de leur organisation 

pour contribuer aux réseaux régionaux et de mettre en commun des ressources.  

Autres possibilités de réseautage  

Durant le PIDFH, afin dôencourager les activités et possibilités de réseautage, Equitas a mis à la 

disposition des participantes et participants les outils ci-après :  

 Un répertoire comprenant les coordonnées des participantes et participants et de leur 
organisation, ainsi que celles des membres du personnel dôEquitas, de lô®quipe 
dôanimation, des conf®renci¯res et conf®renciers/personnes ressources et stagiaires.  

 Une liste des coordonn®es dôanciennes et anciens participants PIFDH issus des m°mes 
zones géographiques et pays que ceux représentés au PIFDH 2008. 

 Les comptes rendus des discussions menées durant le Forum ouvert. À la fin de la 
deuxième semaine, des ateliers basés sur la technique du forum ouvert et dirigés par les 
participantes et participants ont été mis sur pied. Grâce à ces sessions, ces derniers ont 
pu parler de leurs probl¯mes et ®tablir des liens avec dôautres personnes ayant des 
intérêts similaires. Ce document présentait le nom des participantes et participants ayant 
pris part à chaque session. 

Dans lôensemble, selon les participants et participants, les sessions RAP régionales et 
thématiques, la diversité des régions représentées dans chaque groupe et la Communauté 
Equitas en ligne ont été des éléments déterminants dans le renforcement de leur habileté à 
identifier des possibilités de collaboration et de réseautage.  

 

Objectif 5 : ê lôissue du PIFDH, les participantes et participants devraient °tre en mesure 
de d®terminer des strat®gies pour promouvoir lô®galit® entre les sexes dans leur travail 
dÉDH.  

Cette ann®e, lôun des six objectifs du programme se focalisait sur la formulation de stratégies 

pour promouvoir lô®galit® entre les sexes. Depuis le remaniement du PIFDH en 2000, Equitas a 

tout mis en îuvre pour int®grer des concepts dô®galit® entre les sexes dans divers aspects du 

programme, tels que lôajout de questions de r®flexion sur la sexosp®cificit®; lôint®gration 

pertinente du concept dô®galit® entre les sexes dans tout le programme; une meilleure prise en 

compte des problèmes sexospécifiques dans les présentations plénières; la conception, par les 

participantes et participants, dôune campagne de plaidoyer contre la violence bas®e sur le sexe; 

et, lôint®gration dôune perspective sexosp®cifique dans les plans individuels.  

Quatre-vingt-cinq pour cent (85 %) des participantes et participants ont indiqué que selon leur 

exp®rience dôapprentissage au PIFDH, ils ®taient ótotalement capablesô (36 %) ou ótr¯s 

probablement capablesô (49%) de formuler des strat®gies en vue de promouvoir lô®galit® entre 

les sexes dans leur travail dô£DH. Les r®sultats désagrégés ne révèlent aucune différence 

importante entre les réponses des hommes et celles des femmes (voir Annexe, Tableau 5). De 
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plus, 94 % des participantes et participants ®taient ófortement en accordô (45 %) ou óen accordô 

(49 %) avec le fait que le thème de la sexospécificité avait été abordé de façon pertinente tout 

au long du PIFDH. Voici le commentaire dôune participante ¨ ce sujet :  

ç Je suis en faveur de lô®galit® entre les sexes et jôappr®cie beaucoup quôEquitas introduise la 
sexospécificit® dans toutes ses activit®s et son enseignement, comme la s®ance dôorientation sur 
le harcèlement sexuel au début, les études de cas et des exercices nous incitent à examiner 
lôimportance de lô®galit® entre les sexes dans lô£DH.

14
 » 

Pour certains, le changement de perception et dôid®es le plus marqu® dans ce domaine se situe 

au niveau de la participation et de lôautonomisation des femmes. Selon lôune des participantes, 

les ®changes quôelle a eus avec dôautres membres du groupe provenant de diff®rents milieux 

ont renforc® sa conviction que les femmes ont droit ¨ lô®galit® professionnelle :  

« Par exemple, dans mon pays, nous nous battons pour que des femmes soient nommées juges. 
En 2006, une femme a ®t® choisie par le Pr®sident pour °tre juge. Mais il sôagissait dôune 
d®cision hi®rarchique. Cô®tait une action positive dans le domaine mais jôaimerais que cela 
devienne un processus formel. Si je môinscris ¨ la facult® de droit, que je passe les examens et 
que jôai lôanciennet®, je devrais °tre admissible au poste. La d®cision ne devrait pas venir dôen 
haut.

15
» 

Pour dôautres, le programme leur a permis de d®velopper un point de vue plus analytique sur 

lô®galit® entre les sexes et de reconna´tre la n®cessit® dôoffrir des moyens concrets pour 

lôautonomisation des femmes. Voici le commentaire dôune participante : 

ç Jôai appris que lô®galit® entre les sexes nô®tait pas juste une question du nombre de femmes 
dans une activit®, mais quôil sôagit aussi de lôengagement actif des femmes, de lôanalyse de tout 
ce qui peut les affecter et de la contribution quôelles peuvent apporter.

16
 » 

Bien que la plupart des participantes et participants ®taient dôaccord avec le fait que la 

sexospécificité avait été abordée avec pertinence tout au long du PIFDH, il convient de noter que 

6 % des personnes en désaccord avec cet énoncé étaient des femmes. En outre, pour 10 % des 

personnes óen accordô, les discussions manquaient de profondeur et ces dernières auraient 

souhait® avoir plus de temps pour examiner dôun îil critique les fa­ons dont lô®galit® entre les 

sexes est interprétée dans différents contextes. Certaines ont aussi noté que ce thème était 

surtout abord® ¨ partir dôexemples n®gatifs, comme les violations des droits des femmes, par 

opposition ¨ lôinfluence positive que peuvent avoir les rôles sexuels sur nos expériences de vie. 

Voici deux commentaires à cet effet :  

ç Les questions de genre sont complexes et elles touchent la soci®t® de bien des fa­ons. (é) On 
nôa pas eu assez de temps pour examiner les diff®rents stéréotypes sexospécifiques et mettre en 
pratique les fa­ons dôutiliser la CEDEF pour aborder les probl¯mes de genre. Toutefois, jôai 
beaucoup apprécié la présentation visuelle (par le Haut Commissaire des Nations Unies aux 
droits de lôhomme) sur la mutilation g®nitale des femmes en tant quôune forme de violence faite 
au corps. Jôai aussi trouv® tr¯s utile la pr®sentation dôEquitas sur la politique de harc¯lement 
sexuel. 

17
 » 
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ç Je pense que lô®galit® entre les sexes est un concept qui exige beaucoup plus de temps. Aussi, 
d¯s le d®but du programme, il aurait fallu parler de ce quôest de lô®galit® entre les sexes et 
comment elle affecte les éducateurs en droits humains et leurs programmes. 

18
 » 

Le réexamen de 20 plans individuels sélectionnés de manière aléatoire montre que les 

participantes et participants ont eu de la difficulté à décrire comment leur plan allait incorporer 

une perspective sexosp®cifique. La plupart de leurs exemples se limitaient ¨ lôinclusion dôun 

nombre ®gal dôhommes et de femmes dans leurs activités et/ou à assurer une participation 

®gale dans un ®v®nement dô£DH. Sept (7) dôentre eux projetaient dôinclure des questions liées 

aux femmes dans le contenu de leur plan.   

Par ailleurs, lôun des participants a soulev® une question int®ressante concernant le lien entre la 

sexospécificité et les droits LGBT. Selon ce dernier, « pour certains participants LGBT, la 

perspective sexospécifique ne répondait pas à leurs besoins. » Des participantes et participants 

ont aussi mentionné dans leur évaluation générale, ou au cours de discussions informelles, que 

les droits LGBT ®tait un sujet quôils auraient aim® approfondir durant le PIFDH.  

 

Objectif 6 : ê lôissue du PIFDH, les participantes participants devraient °tre en mesure 
dôutiliser un processus dô®valuation de base pour évaluer les résultats de leur travail en 
mati¯re dô£DH.  

Côest dans le courant 7 que lô®valuation ®ducationnelle a ®t® principalement introduite aux 

participantes et participants, bien que divers outils dô®valuation leur ont ®t® pr®sent®s dans le 

cadre de la méta-®valuation (Courant 2) et de lô®valuation du PIFDH. Les participantes et 

participants ont aussi eu lôoccasion de mettre en pratique ces habiletés dô®valuation dans 

lô®laboration de leur plan individuel et durant lôactivit® du March® de lô£DH. Dans le Courant 7, 

ils ont surtout examin® lô®valuation en tant quôoutil pour optimiser leur formation.   

Soixante-seize pour cent (76 %) des participantes et participants ont indiqu® °tre ótotalement 

capablesô (36 %) ou ótr¯s probablement capablesô (40 %) dôutiliser des techniques dô®valuation 

de base dans leur travail (voir Annexe, Tableau 6). Pour nombre dôentre eux, lô®valuation rev°t 

un nouvel int®r°t depuis quôils ont compris quôelle pouvait servir ¨ d®velopper plus avant leurs 

programmes éducatifs. Comme lôa mentionn® un participant : 

ç Ici, jôai appris que lô®valuation est tr¯s importante parce que ­a permet de prendre des 
d®cisions pour faire ®voluer toute situation. ¢a permet dôam®liorer quelques d®ficiences quôon 
aurait pu constater (é). Si on nô®value pas, on ne sait pas si on avance ou si on recule. Alors si 
on ®value côest pour savoir si ce quôon a fait nous a permis dôavancer.

19
 » 

Pour dôautres, le programme leur a permis de saisir jusquô¨ quel point lô®valuation 

éducationnelle ®tait importante pour lôapprentissage des participantes et participants : 

ç Quand on ®value, on ne pense pas seulement si lôactivit® est bonne ou pas, ou comment 
lôutiliser. Ce qui est important côest de savoir si on est capable de faire cette activit® ï comment 
apprendre et comment exécuter. Vous ne pensez pas seulement selon votre perspective mais 
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aussi selon celle des autres. Avant, on se penchait juste sur ce qui allait et nôallait pas, et sur ce 
quôil fallait am®liorer. Mais ce nôest pas assez parce quôil faut penser ¨ ce que les autres peuvent 
faire.

20
 » 

 

5. Aperçu des présentations et des personnes ressources  

Bien quôEquitas ait adopt® lôapproche centr®e sur les participantes et participants, elle reconna´t 

la n®cessit® dôavoir au programme des pr®sentations plus formelles de type panel et 

conférences donnés par des personnes ressources. Ces présentations demeurent une partie 

importante du PIFDH. Cette année, 30 personnes ressources ont présenté un large éventail de 

thèmes et problématiques liés aux droits humains. La diversit® et lôexpertise de ces personnes 

sont ¨ lôimage du vaste r®seau dans lequel Equitas peut puiser afin de livrer des programmes 

pertinents et efficaces. 

Dans lôensemble, les commentaires des participantes et participants concernant les 

pr®sentations tout au long des trois semaines ont ®t® positifs. En moyenne, 93 % dôentre eux 

ont qualifi® de ótr¯s bonneô (40 %) ou óbonneô (53 %) la pertinence des sujets trait®s par rapport 

à leur travail. Il est important de noter que le feed-back qualitatif recueilli sur les différentes 

pr®sentations variait de fa­on significative. Bien quôen g®n®ral les participantes et participants 

aient été relativement satisfaits des présentations, le manque de temps pour poser des 

questions ou discuter plus longtemps avec les personnes ressources a été invariablement 

soulign® dans leurs commentaires. Plusieurs ont aussi sugg®r® lôajout de mat®riel audiovisuel, 

tel que des films ou présentations Power Point durant ces sessions en plénière.   

 

6. Évaluation des changements de perception et dôid®es chez les participantes et 
participants  

Dans les questionnaires dô®valuation g®n®rale et de fin de courant, nous avons demand® aux 

participantes et participants sôils avaient not® un changement de perception et/ou dôidées par 

rapport à un domaine quelconque découlant des activités et discussions lors du PIFDH, et si 

oui, dôexpliquer.   

Dans les questionnaires dô®valuation de fin de courant, 78 % des participantes et participants 

ont indiqué un changement de perception et 22 % ont indiqu® quôil nôy en avait eu aucun 

changement. Il est int®ressant de noter que certaines des personnes ayant r®pondu ónonô ou 

óouiô ¨ la question ont indiqu® que leurs perceptions/id®es existantes avaient ®t® renforc®es.  

Dans le questionnaire dô®valuation générale, nous avons demandé aux participantes et 

participants quel avait été le changement le plus important au niveau de leurs perceptions ou 

idées découlant des activités durant le PIFDH. Quatre-vingt-sept pour cent (87 %) des 103 

personnes ayant rempli le questionnaire ont répondu à la question. Leurs réponses ont été 

regroupées en cinq catégories et la fréquence des réponses se trouve entre parenthèses. Ces 

catégories sont les suivantes :  
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 Compr®hension accrue de lôapproche participative et des techniques dô®ducation 
aux droits humains (23); 

 Motivation redynamis®e pour poursuivre le travail en mati¯re de DH et dô£DH, 
ainsi quôune prise de conscience accrue de contribuer ¨ lô®dification dôune culture 
universelle des droits humains (12); 

 Sensibilité accrue quant à la diversité culturelle et nationale (12); 

 Meilleure compr®hension du concept de lôuniversalit® des droits humains (8); 

 Meilleure compr®hension du lien entre lô®ducation aux droits humains et le 
plaidoyer en faveur des droits humains (6); 

 Changement de perception quant à certaines problématiques et à leur lien avec 
les droits humains, tels que les droits LGBT (6), la globalisation (2), lô®galit® entre 
les sexes (2), la peine de mort (1).  

Approche participative et techniques dô£DH   

Certaines des personnes ayant indiqué un changement au niveau de leurs idées ou perceptions 

ont indiqu® que le programme les avait aid®es ¨ mieux saisir lôapproche participative et les 

techniques dô£DH. Les commentaires ci-apr¯s, tir®s de lô®valuation g®n®rale, r®sument ce feed-

back :  

ç Jôai d®j¨ suivi des formations sur lô®galit® entre les sexes, les droits des femmes, lôapproche 

bas®e sur les droits, mais cô®taient juste des conf®rences ou des pr®sentations. Ici, ce que jôai 

trouv® de plus important côest que chaque personne est appelée à agir et à réfléchir selon le 

concept.
21

 » 

« L'intégration de l'approche participative dans le système éducatif est capable même d'améliorer 

le processus démocratique dans un pays.
22

 » 

Motivation redynamisée pour poursuivre le travail en mati¯re de DH et dô£DH  

Les participantes et participants ont aussi indiqué que le fait de mieux comprendre comment 

leur travail contribuait ¨ lô®dification dôune culture universelle des droits humains leur avait 

donné un second souffle. Les commentaires ci-après capturent bien ce sentiment de 

renouveau :  

ç Jôai appris au cours de diverses pr®sentations, visites et exercices sur le terrain que de se taire 

équivalait à une sentence de mort pour les gens. En tant que défendeur des droits humains, mon 

attitude devrait °tre que le ç silence nôest pas une option è parce que beaucoup de personnes 

souffrent en raison du silence des autres.
23

 » 

«Je peux le faire! Nous pouvons le faire! Bâtir une culture des droits humains!  
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« Cette franche convivialité entre tous les participant(e)s qui sont devenus des amis attentionnés 

est le témoignage d'une valeur ajoutée qui me renforce dans ma détermination de défenseur des 

DH. 
24

 » 

Sensibilité accrue quant à la diversité  

Au terme du PIFDH, des participantes et participants ont indiqué être plus ouverts à la diversité 

culturelle. Voici deux commentaires à cet effet :  

« Le degré de mon humanisme, l'acceptation de l'autre malgré nos différences, l'ouverture 

d'esprit et l'écoute active.
25

 »  

« Tout le monde a une quelconque connaissance sur un sujet et je dois respecter les idées et 

points de vue des autres. Je serai encore plus ¨ lô®coute de ce que diront les gens.
26

 » 

Concept de lôuniversalit® des droits humains  

Cette sensibilité accrue quant à la diversité est étroitement liée à une meilleure compréhension 

du concept de lôuniversalit® acquise non seulement gr©ce aux activit®s du PIFDH et aux 

connaissances transmises par les personnes ressources mais aussi ¨ lôinteraction avec dôautres 

participantes et participants tout au long de la formation. Le commentaire ci-après capte bien 

lôessence de ce que plusieurs ont r®pondu : 

ç Jôai appris que la DUDH est au cîur de lô£DH et que la culture mondiale des DH repose sur 

les valeurs universellement partagées par toutes les nations du monde. » 

Lien entre lô£DH et le plaidoyer en faveur des droits humains 

Selon un grand nombre de participantes et participants, le programme les a aidés à faire la 

lumi¯re sur le lien entre lô£DH et le plaidoyer en faveur des droits humains. Lôun dôeux a ®crit : 

ç Je comprends mieux la diff®rence entre un ó®ducateur et un militantô en £DHô et surtout ce que 

sont les d®fendeurs des DH. La formation môa aid® ¨ comprendre la nature du travail des 

militants des droits humains et à me définir comme éducateur en droits humains. 
27

 » 

Changement de perception quant à certaines problématiques de droits humains  

Finalement, bon nombre de participantes et participants ont indiqué dans le questionnaire 

dô®valuation g®n®rale que leur perception avait chang® par rapport ¨ certaines problématiques 

de droits humains dont les droits LGBT et la globalisation. Lôun dôeux a signal® que son attitude 

envers les personnes LGBT avait changé :  

« Ma perception par rapport aux personnes LGBT a changé. Je me suis rendu compte que ces 

gens avaient droit à la liberté de pensée, de choix et de conscience.
28

 » 
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Dans lôensemble, les participantes et participants ont rapport® que le PIFDH avait suscit® chez 

eux des changements de perception et/ou dôid®es. Notamment, ces changements se situent au 

niveau de la compr®hension de lôapproche participative, dôune motivation redynamis®e pour 

poursuivre le travail en mati¯re dô£DH et dôune sensibilit® accrue quant ¨ la diversit® culturelle. 

 

7. Appr®ciation de lô®quipe dôanimation  

Nous avons demandé aux participants et participants dô®valuer la comp®tence de leur 
animatrice ou animateur et coanimatrice ou coanimateur par rapport à diverses habiletés. En 
moyenne, 97 % dôentre eux ont indiqu® que leur comp®tence ®tait ótr¯s bonneô ou óbonneô. Les 
habiletés ci-après ont reçu les meilleures appréciations :  

 Expliquer clairement les activités et les tâches  
 Débreffer les activités  
 Orienter les discussions 
 Établir des liens entre les différentes activités  
 Promouvoir lôapprentissage et la compr®hension mutuels  

 

Lôanalyse du feed-back recueilli auprès des participantes et participants sur leur équipe 
dôanimation révèle que les habiletés, compétences et attitudes ci-après ont été les plus 
appréciées par ces derniers au cours de leur formation :  

 Excellente connaissance des DH et de lô£DH  

 Accompagnement et soutien 

 Favoriser un milieu de travail positif et solidaire  

 Encourager la participation active  

 Gestion efficace 

 Capable dôexpliquer clairement les activit®s et les t©ches  

 Ouvert à de nouvelles idées  

 Patience   
 

Nous leur avons aussi demand® dôindiquer ce que leur ®quipe dôanimation avait fait durant le 

PIFDH pour faciliter leur apprentissage. Ces derniers ont fourni plusieurs commentaires à cet 

effet, dont celui-ci :   

 

ç [Mon animateur] est super. Cô®tait facile de comprendre ses instructions et il a vraiment tout fait 

pour nous faciliter les choses. Il a réussi à tisser des liens serrés entre nous et je me suis senti à 

lôaise dans le groupe. Il est dou® pour animer et faire la synth¯se des discussions.
29

 » 

Pour ce qui est de la co-animation, voici le commentaire dôun participant enthousiaste :  

 

ç Ce sont les meilleurs! Ils [lôanimateur et le co-animateur] se complètent en termes de styles et 

dôapproches. Ensemble, ils sont tr¯s dynamiques et efficaces. Gr©ce ¨ eux, le groupe a appris, 

partagé et évolué ensemble. On a pu créer un milieu sûr. Ils mettent vraiment en pratique le 

mod¯le de la spirale [dôapprentissage].
30

»  
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8. Manuel du participant et recueil des ressources   

Au cours des huit dernières années, Equitas a consacré davantage de ressources pour 

maintenir la qualit® de ses manuels et sôassurer quôils constituent toujours des outils de travail 

fiables pour le ótransfert de lôapprentissageô. Le feed-back des participantes et participants 

indique clairement que nos efforts ont porté des fruits. Quatre-vingt-dix-huit pour cent (98 %) 

dôentre eux ont indiqu® que, dans lôensemble, la qualit® du manuel du participant et du recueil 

des ressources ®tait ótr¯s bonneô (63 %) ou óbonneô (35 %). 

Selon ces derniers, les manuels sont utiles, bien conçus et riches en informations. Voici un 

commentaire à cet effet : 

« La documentation que nous avons reçue pour le PIFDH était excellente et riche en 
connaissances, conseils et activit®s que nous, participants, allons mettre en pratique. Côest un 
excellent manuel pour former nos formateurs.

31
 

Certains commentaires soulignent quôune mise ¨ jour de la documentation ®crite dans le recueil 

des ressources serait souhaitable. Parmi les suggestions reçues, notons lôajout de r®f®rences 

relativement à la globalisation, aux Objectifs du Millénaire pour le développement et aux 

problématiques liées à la sexospécificité.  

9. Centre de documentation  

Les participantes et participants continuent dôappr®cier le centre de documentation. Dans le 

questionnaire dô®valuation g®n®rale nous leur avons demand® dô®valuer la qualit® des 

documents mis ¨ leur disposition. Selon 92 % dôentre eux, la qualit® des documents ®tait ótr¯s 

bonneô (45 %) ou óbonneô (47 %). Seize pour cent (16 %) ont indiqu® nôavoir pas utilis® ce 

service, et la plupart en raison dôun manque de temps. 

 

10. Communauté Equitas en ligne  

Depuis sa mise en service en 2006, la Communauté Equitas en ligne est devenue un élément 

important pour lôensemble de la Communaut® Equitas. Plus de 1 200 membres de toutes les 

régions communiquent en ligne. La Communauté Equitas en ligne a fait ses preuves et elle 

constitue, pour les participantes et participants, animatrices et animateurs, personnes 

ressources et le personnel Equitas, un espace virtuel inestimable pour poursuivre le réseautage 

et enrichir ses connaissances durant et après le PIFDH.  

Cette année, les participantes et participants de la 29e édition ont eu accès à la Communauté 

Equitas en ligne avant le PIFDH. Vingt (20) dôentre eux et 5 anciennes et anciens participants 

provenant de toutes les régions ont profité du forum sur le TP pour soulever des questions et 

parler de leurs attentes. Lôacc¯s a ®t® donn® uniquement ¨ des personnes dont la participation 

au PIFDH avait été confirmée. Malheureusement, en raison de difficultés pour lôobtention dôun 

visa, plusieurs nôont pu acc®der au site ¨ temps, dôo½ un taux de participation plus faible que 

prévu. Le feed-back recueilli auprès des personnes ayant participé indique que cette activité a 
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été instructive, quôelle a contribu® ¨ accro´tre leur motivation et ¨ mieux comprendre le 

programme dans son ensemble.   

Durant le PIFDH, un espace en ligne a été créé pour chaque groupe. Un ou deux membres par 

groupe se sont portés volontaires pour tenir le rôle de modérateur et rédiger, sur une base 

r®guli¯re (hebdomadaire ou bihebdomadaire), un expos® sommaire de lôapprentissage 

commun. Chaque semaine et pour chaque groupe, entre 1 et 19 articles de forum ont été 

affichés et entre 4 à 199 points de vue exprimés32. Une analyse des articles de forum menée 

par les participantes et participants de la Communauté durant le programme indique que 75 % 

de ces forums étaient liés au contenu (c.-à-d., aux DH ou ¨ lô£DH) et 25 % ®taient de nature 

personnelle (c.-à-d., vîux dôanniversaire ou messages dôencouragement). Equitas estime que 

ces deux types dô®change sont essentiels pour une Communaut® en ligne dynamique.  

Trois semaines après le PIFDH, les participantes et participants ont été invités à prendre part à 

une conférence virtuelle sur les défis que doivent relever les défendeurs des droits humains. La 

conf®rence sôadressait ¨ tous les membres de la Communaut® Equitas en ligne. Cô®tait la 

premi¯re fois quôune telle activit® avait lieu imm®diatement après le PIFDH. Cent quatre (104) 

membres de la Communauté y ont pris part, dont 37 étaient des participantes et participants de 

lô®dition 2008. Trois mois apr¯s le programme, les participantes et participants ont utilis® la 

Communauté en ligne en guise de plateforme pour parfaire leur travail et approfondir leurs 

connaissances du contenu tout en renforçant les précieuses relations humaines développées 

durant le PIFDH.  

Lôanalyse des donn®es recueillies ¨ partir de la Communaut® en ligne indique que les 

participantes et participants actifs avant le début du programme le sont devenus durant le 

PIFDH et dans les trois mois qui ont suivi le programme. Bien que la contribution des 

francophones et des anglophones ait été similaire avant le PIFDH, celle des anglophones sôest 

passablement accrue durant par après (voir Annexe, Tableau 7). Lôanalyse de lôactivit® sur la 

Communaut® d®montre une corr®lation entre le niveau dôactivit® de lô®quipe dôanimation et celui 

des participantes et participants dôun m°me groupe. Une revue des articles soumis par lô®quipe 

dôanimation de groupes plus actifs indique que le site a ®t® utilis® pour r®capituler les 

discussions, fournir plus de détails ou de ressources et susciter une réflexion plus profonde sur 

certains sujets abordés durant le programme.  
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Partie III : Recommandations 

Les recommandations ci-apr¯s sôadressent particuli¯rement ¨ lô®quipe Equitas charg®e 

dôexaminer le PIFDH en pr®vision de la session 2009. 

 
1. Horaire 

La session 2008 était très ambitieuse à bien des points de vue, de lôimportance donn®e ¨ 

lôhoraire jusquô¨ lô®tendue et la complexit® du processus dô®valuation. Par cons®quent, il est 

recommand® que lôhoraire du PIFDH soit r®examin® pour r®duire le temps consacr® au 

programme et accorder plus place à la discussion et à la réflexion.  

2. Contenu 

Six principaux aspects du programme ont été identifiés pour être révisés en prévision de la 

session 2009. Ce sont : 

 

A. Lôapproche participative 

Le feed-back recueilli indique que les participantes et participants ont acquis une 

connaissance pratique de lôapproche participative. Celle-ci reste lôaspect le plus appr®ci® 

du PIFDH, ce qui confirme son importance pour un travail efficace en mati¯re dô£DH. 

Toutefois, approfondir cette approche prend du temps. Par conséquent, il est 

recommand® dôexplorer la possibilit® dôaccorder plus de place aux ®l®ments cl®s de 

cette approche tout au long du programme.  

 

B. Lô®galit® entre les sexes 

Cette ann®e, lôajout de lôidentification de strat®gies pour promouvoir lô®galit® entre les 

sexes dans le travail dô£DH a ®t® lôun des principaux objectifs du PIFDH. Bien que selon 

les participantes et participants le sujet de la sexospécificité ait été pertinemment abordé 

tout au long du programme, la révision des plans individuels démontre que ces derniers 

ont eu de la difficulté à incorporer une perspective genre dans leur plan. Par 

conséquent, il est recommandé de revoir comment la sexospécificité est abordée dans 

le PIFDH et de pr®voir suffisamment de temps pour explorer ce quôimplique une 

perspective sexospécifiques et les strat®gies dynamiques pour lôincorporer dans le 

travail dô£DH.  

 

C. Lô®valuation ®ducationnelle 

Renforcer lôhabitude dô®valuer accro´t la capacit® des ®ducatrices et ®ducateurs en 

droits humains de rendre compte, ainsi que de mesurer et démontrer lôeffet 

transformateur de lô£DH et sa puissance dans le changement social. Par cons®quent, il 

est recommand® de poursuivre le renforcement du courant sur lô®valuation 

®ducationnelle afin dôaider les participantes et participants ¨ b©tir des habilet®s dans ce 

domaine.   
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D. Lô®ducation des droits humains et la transformation des conflits   
Selon les commentaires des participantes et participants, bien quôil soit primordial 

dôaborder la transformation des conflits dans lô£DH, il est encore plus important de 

préciser les liens entre les deux. Par conséquent, il est recommandé que les activités et 

interventions liées à cet aspect du programme et menées par les personnes ressources 

soient réexaminées pour mieux définir ces liens. 

 

E. Le plan individuel 

Le plan individuel demeure un outil important pour vérifier les acquis des participantes et 

participants à la fin du programme et un excellent moyen de suivre de près la mise en 

action de leur apprentissage quand ils retournent dans leur organisation. Toutefois, 

selon le feed-back recueilli aupr¯s de ces derniers et du personnel, lô®laboration dôun 

plan réaliste et pertinent peut se révéler un exercice ardu. Par conséquent, il est 

recommandé que des démarches soient entreprises pour que les membres du 

personnel et de lô®quipe dôanimation acqui¯rent une compr®hension commune de ce 

quôest un plan individuel pertinent et que des crit¯res dô®valuation clairs soient adopt®s.  

 

F. La Communauté Equitas  

La Communauté Equitas en ligne est devenue un espace virtuel important où il est 

possible de poursuivre des activit®s de r®seautage et dôapprofondir ses connaissances 

durant et apr¯s le programme. Lôanalyse de lôactivit® sur la Communaut® indique que les 

participantes et participants ont été plus enclins à utiliser ce service durant le 

programme quand leur ®quipe dôanimation prenait part aux discussions. Les plus 

fervents utilisateurs du site durant le programme le sont demeurés au cours des trois 

mois qui ont suivi le PIFDH. Par cons®quent, il est recommand® quôEquitas fasse 

progresser lôint®gration de la Communaut® Equitas en ligne dans le programme en tant 

quôoutil ®ducationnel afin dôaider les participantes et participants et lô®quipe dôanimation 

¨ sôen servir et ¨ suivre de pr¯s diff®rentes activit®s du programme.   

 

3. Évaluation du programme 

Cette ann®e, de nouveaux outils ont ®t® mis ¨ lôessai pour ®valuer le PIFDH, y compris des 

questionnaires ax®s sur lôauto®valuation de lôapprentissage et une s®rie dôinterviews men®es 

auprès de 10 participantes et participants sélectionnés au hasard. Bien que ces interviews de 

40 minutes aient ®t® prenantes en termes de collecte de donn®es et dôanalyse, elles se sont 

r®v®l®es un outil fort efficace pour recueillir de lôinformation d®taill®e sur la perspective des 

participantes et participants sur leur apprentissage et le PIFDH. Par conséquent, il est 

recommandé que ces questionnaires soient réexaminés par Equitas en vue de rendre le 

processus de collecte de données plus performant et en mesure de dresser un portrait objectif 

du PIFDH. 
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Conclusion 

Dans lôensemble, les r®sultats du PIFDH 2008 sont tr¯s positifs. Au terme de cette 29e édition, 
nous avons demand® aux participantes et participants ce quôils avaient appris de plus important 
durant le programme. Quatre-vingt-dix-neuf (99) dôentre eux ont r®pondu à la question. Les 
réponses portent principalement sur trois grands thèmes dont le point central est le 
renforcement de la capacit® en mati¯re dô®ducation aux droits humains. Ce sont : 

 La grande qualité et les normes élevées du contenu du PIFDH livré par une équipe 
dôanimation et des personnes ressources chevronnés;  

 Lôapproche int®gr®e utilis®e dans lô®ducation aux droits humains, laquelle combine 
lôapprentissage du contenu et du processus des droits humains gr©ce ¨ lôexp®rience de 
lôapproche participative;  

 Lôenrichissement des connaissances et le renforcement des habiletés.  

Lôimportance de lôapproche participative utilis®e durant le PIFDH est fr®quemment mentionn®e 
comme ®tant un ®l®ment d®terminant dans le succ¯s dôun programme dô®ducation aux droits 
humains. Il est donc primordial de continuer à aider les participantes et participants à 
approfondir leur compréhension de cette approche en leur fournissant, tout au long du 
programme, des occasions de r®fl®chir sur lôexp®rience quôils font de lôapproche participative. 

Bien quôEquitas soit en mesure dôoffrir du soutien aux participantes et participants apr¯s le 
PIFDH 2008, ces derniers ont la responsabilité de mener à bien leur plan individuel et de mettre 
en action ce quôils ont appris durant le programme. En plus de promouvoir lôint®gration des 
connaissances, habiletés, attitudes et valeurs nouvellement acquises dans le travail des 
participantes et participants, les plans individuels sont dôexcellents outils pour ®valuer lôimpact 
du PIFDH au fil du temps.  

 


